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MAX SERING.

Muistopuhe, jonka Kansantaloudellisen Yhdistyksen kokouksessa
huhtikuun 14 pnda 1942 piti

Leo Harmaja.

Sotavuosina kaatuu ensi sijassa nuorta polvea, joka ase kiidessd
maata puolustaa. Mutta sind alkana el tuom sdéstd mydskédn
vanhempia ikiluokkia, joiden jésenid poikkeusolot ankarasti rasitta-
vat. Kun maailmansota vuonna 1914 syttvi, menettivit Saksa
ja Itdvalta jo kohta sen jdlkeen, elokuun lopulla, kaksi erittidin
huomattua kansantaloustieteilijaa, Wilhelm Lexisin ja FEugen von
Béhm-Bawerkin, joista tassd yhdistyksessi samana syksynd pidet-
tiln muistopuhe, ja sota-ajan lopulla omistettiin muistosanoja niin
ikddn kahdelle timin tieteen arvovaltaisimmalle edustajalle, Gustay
Schmollerille ja Adolph Wagnerille. Sinid sota-aikana, joka vuonna
1939 alkoi, on manan majoille jalleen siirtynyt kaksi vanhaa ja
suuresti ansioitunutta saksalaista kansantaloustieteilijia, Max Sering
ja Werner Sombart, nimakin molemmat Berlinin yliopiston entisid
professoreja.

Edelliselle heisti omistetaan télla kertaa muutamia muisto-
“sanoja.

Sering kertoi aikoinaan, miten ratkaisevasti hénen elaméiinsa
oli vaikuttanut se, ettd hidn nuorella 1alld joutul muuttamaan sille
uudelle lantiselle rajaseudulle, joka silloin Saksaan litettiin; hén
taytti 14 vuotta samana pdivand, jolloin Versailles’issa Saksan
keisarikunta perustettiin. Raja-alueen uudet olot ja ne laajakan-
toiset tehtdvit, joita sielld avautui, héanelle itselleenkin sittemmin
hallintovirkamieheni, jattivit valtavan vaikutuksen h#inen mie-
leensd koko elamian ajaksi. Ne loivat kestdvidn perustuksen sille
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isanmaalliselle ajatustavalle, joka méérisi Seringin toiminnan ylei-
sen hengen hénen ollessaan tieteen palveluksessa. Samaan suun-
taan vaikutti myés ulkomaanmatka, jonka hidn nuorena virka-
miehend, vuonna 1883, teki Pohjois-Amerikkaan ottaakseen selvii
siitid taloudellisesta kilpailusta, joka sieltd péin oli alkanut myds
Saksaa uhata. Jo talloin Sering hyvin selvisti tajusi, etti siiti
saattaa varsinkin maatalouden alalla héinen isinmaalleen koitua
laajakantoisia seurauksia. Né&itd ndkokohtia hiin wvuonna 1887
esitti kirjassaan, joka kisitteli Pohjois-Amerikan silloista ja vas-
taista maataloudellista kilpailua, selvitellen siind vhtevdessd myos
sikiildistd asutusta ja lilkenneoloja. Myéhemminkin Sering harrasti
puheena olevia suuria talouspoliittisia kysyvmyksid. Siitd on osal-
taan todistuksena kaksiosainen teos »Ilandels- und Machtpolitiky,
jonka hin vuonna 1900 yhdessé toisten Berlinin vliopiston valtio-
tieteiden professorien Schmollerin ja Wagnerin kanssa julkaisi.
Se kisitti puheita ja esitelmid, joiden pitimisen »Freie Vereini-
gung fiir Flottenvortriage» oli jérjestinyt. Omassa kirjoitelmassaan
Sering puolestaan selvitteli suurvaltain kauppapolititkan ja sota-
laivaston tehtdvid, ja siind hidn erikoisesti piti silmilld taloudel-
lista kilpailua anglosaksien kanssa. Ne oikeaan osuneet ajatukset,
joita hiin siité lausui, ovat hyvin mielenkiintoisia, kun niiti verra-
taan myéhemmin valtiollisen ja taloudellisen kehityksen kulkuun.
Etenkin maataloustuotteiden suurta taloudellista merkitysti hin
tissit  valaisevassa esityksessddn korosti.  Viela elaminsia lopulla,
vuonna 1937, Sering erittdin mielenkiintoisessa tutkimuksessaan
»Die agrarischen Grundlagen der Sozialverfassungy» kosketteli lo-
puksi  kansainvélisia  kilpailusuhteita, joihin nihden Saksa oli
maailmansodan johdosta joutunul kovin epiedulliseen asemaan.

Suoritettuaan vliopisto-opintonsa Strassburgissa ja Lelpzigissi,
mm. Knappin ja Schmollerin oppilaana, ja kirjoileltuaan viitos-
kirjansa Preussin—Saksan rautatullien kehityksestd Sering tuli
ensin ylimédriiseksi professoriksi Bonnin vliopistoon, mutta sielté
hin jo pian, vuonna 1889, siirtyi Berlinin maatalouskorkeakouluun.
T#anid aikana hiinelli oli aihetta syventyid nimenomaan maatalous-
poliittisiin kysymyksiin, joiden laajakantoisuuden hin jo aikaisin
oli oivaltanut. Seringin silloisesta opetustoiminnasta on tissi yhtey-
dessd mainittava, ettit talvella 1893-—94 maatalouskorkeakouluun
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saapui suomalainen maatalouskysymysten tutkija, tohtori Hannes
Gebhard, joka itse sittemmin kertoi, ettd hidnen kuunnellessaan
Seringin »viehdttivid luennoita maanviljelyksen kansataloudesta»
seki vksityisesti keskustellessaan opettajansa kanssa hidnessi herisi
ajatus tehdd maanviljelijiin suurenmoinen yhteistoiminta meilli-
kin tunnetuksi. Siitd oli muutamien vuosien kuluttua tuloksena
laaja teos »Maanviljelijain yhteistoiminnasta ulkomaillay, josta
Kansantaloudellinen Yhdistys antoi tekijélle palkinnon. Seringin
opetustyélla oli téten miltei suoranainen vaikutuksensa sithen
osuustoimintaliikkeeseen, joka Suomessa viime vuosisadanvaihteessa
pantiin alulle.

Maatalouskorkeakoulun professuurin ohella Sering sittemmin,
vuonna 1893, tuli Berlinin yliopiston yliméériiseksi ja vuonna
1897 vakinaiseksi professoriksi, jatkaen kuitenkin toistaiseksi, vuo-
teen 1906 saakka, opetustydtidin myds maatalouskorkeakoulussa.
Taalld Saksan tieteellisen maailman keskuksessa hinen toimin-
tansa jatkul vanhuuden piiviin saakka.

Vuosikymmenien kuluessa Sering antol kansantaloustieteen ope-
tusta hyvin suurille kuulijakunnille, joissa saksalaisten ylioppilai-
den ohella tavallisesti myés oli joukko ulkomaalaisia opiskelijoita.
Omalta osaltant muistelen kiitollisin mielin niitd erinomaisia luen-
toja, joita hiéin piti finanssiopin padkohdista. Esittiessddn tamin
ticteenhaaran yleisid oppeja hin useasti myos lausui julki oman
henkilokohtaisen kantansa, esim. eriisti verotuskysyvmyksisti. Sen
hian teki sellaisissakin tapauksissa, jolloin hiin saattor edellyttaa,
etti nuoret kuulijat eiviit ehkd mielellidn yhtyisi luennoitsijan
mielipiteisiin, vaan sikéldisen tavan mukaan ilmaisisivat vastusta-
via kisityksiddn. Mutta erikoisesti on mieleeni jadnyt opintoret-
keily, jonka Sering ylioppilailleen jérjesti suunnaten sen, omien
henkilskohtaisten harrastustensa johdosta, kauas maaseudulle, jotta
opiskelijat sielld saisivat omin silmin tutustua silloiseen asutustyé-
hon ja sen tuloksiin. Retkeilijoille téillainen matka oli mielenkiin-
toinen myds siini suhteessa, ctti siten saatiin tilaisuus henkilslli-
sesti tutustua arvossa pidettyyn opetllajaan, jota monen meisté
muuten oli vaikea lahestyd. Ylioppilaiden taholla, joita Seringin
uljas esiintymistapa miellytti, hin kuuluu saaneen kunnianimen
sder Lowe», joka hidnen olemustaan tavallaan hyvin kuvasikin.
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Sithen opetustyGhon, jota Sering yliopistossa suoritti, liittyi
liheisesti hiinen toimintansa Saksan virkamiesten valtiotieteellis-
ten jatkokurssien johtajana. Tissi maassa, jossa virkamiesten,
samoin kuin muidenkin ammattialojen toimihenkiléiden, pitevisti
valmistuksesta tehtiaviinsd on niin hyvii huolta pidetty, ei viime
vuosikymmenind ole endd tyydytty vain sithen alkeisopetukseen,
jota yliopisto-opinnot tuleville virkamiehille oikeastaan merkitse-
vit, vaan heille on jarjestetty myos jatkuvaa tilaisuutta tietojensa
laajentamiseen ja syventdmiseen. Tiald tarkoitusta varten perus-
tettiin erikoinen vhdistys »Deutsche Vereiningung fiir Staatswis-
senschaftliche Fortbildung», joka valtion avustuksen turvin vuo-
desta 1902 alkaen pani toimeen valtiotieteellisia jatkokursseja
virkamiehille. Sering oli pitkit ajat niiden johtajana ja hin jir-
jesti niiden tydohjelman luentoineen ja retkeilyineen hyvin taita-
valla tavalla. Vahinko wvain, etti tidstd menetelmisti virkamies-
ten ammattikasvatuksen tehostamiseksi, vaikka siiti onkin saatu
niin hyvid kokemuksia, ei muiden maiden hallinnossa ole osattu
ottaa oppia, el meillikddan, vaikka asiaa on eri vhteyksissi kisi-
telty, mm. téssd yhdistyksessi.l

Niin ansiokas kuin Seringin monipuolinen opetustys olikin ja
niin  kunniakkaakst kuin hiénen asemansa Berlinin yliopistossa,
vanhempien virkaveljiensi Wagnerin ja Schmollerin rinnalla, muo-
dostuikin, tiaméd toiminta el ehki kuitenkaan rittiisi pysyvisti
satlyttdmain hédnen nimeddn. Varsinaisen suurtydnsid, joka omalla
alallaan oli vertaansa wvailla, Sering suoritti maatalouspoliittisten
kysymysten ja erikoisesti asutustoiminnan tieteellisend tutkijana
ja uudistusten suunnittelijana. Vuonna 1891 hén aloitti julkaisu-
toimintansa tiltd alalta kisitellen teoksessaan Itd-Saksan koloni-
saatiota, jolle hian antoi suuren merkityksen. Vuosina 1897—1910
hinen johdollaan sitten toimitettiin laaja kokoelmateos Preussin
maalaiskiinteistéjen perinnidstd. Tasta julkaisusta, joka késitti
kokonaista 14 osaa, Sering itse kirjoitti 7:nnen niteen, jossa hdn
historiallisella pohjalla yksityiskohtaisesti selvitteli Slesvig-Holstei-
nin perintboikeutta ja agraarijirjestystd. Puheena oleva tutkimus-
tyo suoritettiin maatalousministerion toimesta. Vuosien kuluessa

1 Saksun“ valliotieteellisisti jatkokursseisla.  Yhteiskuntataloudellinen Aika-
kauskirja 1908. Siv. 299—306.
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Sering myés lukuisissa  aikakauskirja-artikkeleissa  kisitteli etu-
pidssi maatalouden vhteiskunnallista kvsyimysti.

Maailmansodan aikana ja sen jilkeen Seringin taloudelliset
tutkimustyot suuresti laajentuivat. Hinet kutsuttiin silloin tie-
teelliseen komissioon, jonka tehtiviana ol raaka-aineiden hankinta-
mahdollisuuksien selvittely. Siind suhteessa pantiin suuria toiveita
juuri asutustyéhon, johon Sering oli harrastuksensa kohdistanut.
Kun sitten tuli kohtalokas vuosi 1918, joka hénelle mvés henkils-
kohtaisesti merkitst korvaamatonta menetysti, hin ei silloisissa
oloissakaan antanut tyétarmonsa lannistua, vaan jatkoli ponnis-
tuksiaan omalla tydalallaan, toivoen sen avulla voitavan luoda
Saksan kansalle ja vhteiskunnalle uusia kehitysmahdollisuuksia.
Ennen maailmansotaa asutustvo ol siella ollut vain vapaaehtoisen
toiminnan varassa, johon Sering puolestaan oli ottanut osaa, ja
se oli rajoittunut pidasiallisesti Preussiin. Té@min toiminnan laa-
jentamista el voitu suunnitella, kun vasemmiston taholla, jonka
taloudellisena ohjelmana oli tuotantovilineiden valtioistuttaminen,
oltiin kylmikiskoisia sellaisille pyrinnéille, joiden tarkoituksena oli
uusien pikkuviljelmien aikaan saaminen. Mutta maailmansodan
vuosina tdhidn asiaan jo jouduttiin suhtautumaan vihin myén-
teisemmin, sikéli, ettd silloin tarjouduttiin valtakunnan toimesta
muuttamaan sotaelikkeita rahasummiksi, joilla elikkeen nautti-
jalle hankittaisiin oma viljelméd tai asunto: sehidn kéyvtdnnossi
merkitsi asutustoiminnan edistimistd. Maailmansodan pidttyessi
saksalaisille onnettomasti luvattiin epédtoivoisten mielten rauhoitta-
miseksi kotiin palaaville sotilaille »kodin paikka (Heimstiitte) siini
kotimaassa, jota he tuhansissa taisteluissa voittamattomina olivat
omalla hengelliin puolustaneety, kuten Hindenburgin uljaassa
piivikiskyssi lausuttiin, Kun tétd lupausta sitten oli ruvettava
tayttimédn, eivit siina silloisten vallanpitajien entiset puolueohjel-
mat auttaneet, vaan elokuussa 1919 oli sosialistiministerien omalla
allekirjoituksellaan vahvistettava uusi asutuslaki. Saksalaisen Skal-
weitin maatalouspolititkan oppikirjassa puheena olevasta laista kiy-
tetdan nimed »Lex Seringy, ja timia jo selvésti ilmaisee sen tosi-
asiallisen tekijin. Sen merkityksestd mainitussa teoksessa lausu-
taan, ettid tdydessd laajuudessaan toimeenpantuna se olisi syvim-
miltia leikkaava agraarilaki Steinin ja Hardenbergin piivien jal-
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keen.l  Vieli voimakkaammin sanoin antol maatalouspolitikko
Strakosch sille tunnustuksensa lausumalla, ettd mainittujen valtio-
miesten »kuuluisat agraariuudistukset voisivat kalveta sen rin-
nalla.» Hénen lausuntonsa mukaan puheena oleva laki oli »niin
rohkea ja laajasuuntainen, ettd joutuu himméistyneend kysymiin,
miten LiAma voitettu, ngyryytetty, kerjéliisyyteen vajonnut Saksan-
maa saattoi osoittaa sellaista voimaa ja uljuutta»? Puheena ole-
van asutuslain periaatteista on tdssd mainittava, ettd siind ei
endd tyydytty yksinomaan vapaachtoisecen toimintaan télld alalla,
vaan asutustyd korotettiin valtakunnan asiaksi, jota varten kussa-
kin osavaltiossa oli ryhdyttiavd toimenpiteisiin, myés pakko-
ottothin, talonpoikaistilojen perustamiseksi miljoonalle thmiselle ja
oli raivattava viljelykselle suo- ja joutomaita 2 miljoonaa ha. Sitd
paitsi oli hankittava vuokrapalstoja maataloustyviovielle. Ne suur-
tilalliset, joithin pakko-otto kohdistui, voivat muodostaa maan-
luovutusliittoja, luovutettavan maa-alueen hankkimista varten
vapaachtoisesti. Valtakunnan asutuslain vksityiskohdissa pitem-
miltd viipymitlti on tissd vain todettava, ettid suurisuuntainen
Lex Sering tiytti asutuspolitikkojen rohkeimmatkin toiveet. Mutta
samalla on myénnettivi, ettd uuden lain tiaytintéonpanoa, joka
kyvsyl paljon varoja tarpeellisten asuntojen rakentamista ja irtai-
mistojen hankkimista yvm. varten, ehkiisivit kovasti Saksan ni-
hin aikoihin kirsimit ankarat taloudelliset vaikeudet, eiki sen
avulla voitu saavuttaa sellaisia tuloksia, kuin oli suunniteltu. Tasti
huolimatta on sille maatalouspolitikolle, joka lakichdotuksen oli
valmistanut, annettava kaikki kunnia hinen erinomaisella tavalla
suoritlamastaan luovasta tyosti. On selviid, etti tdmin tehté-
vin onnistumiseen olennaisesti vaikuttivat Seringin laajat kan-
santaloudelliset tiedot, jotka tekiviit hinelle mahdolliseksi asettaa
niin hyvin asutuspoliittiset kuin muutkin maatalouden alalla esiin-
tyvit kysymykset oitkeaan vhteyteen talouseldmin muiden ilmii-
den kanssa.

Mutta tvé niilla tirkeilld aloilla el suinkaan pddttynyt asutus-

lain laatimiseen, vaan Saksassa esiintyl yhtidmittaa uusia maa-

L Aveust SKaLwWEIT, Agrarpolilik. l.eipzig 1924. Siv. 154 ja 162.

2 SIEGFRIED STRAKOscH, Das Agrarproblem im neuen Europa. Berlin 1930.
Siv. 116
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talouspoliittisia  kysymyksid, jotka kaipasivat selvittelyi. Néiin
ollen vuonna 1921 Seringin toimesta perustettiin erikoinen tutki-
muslaitos agraari- ja asulustointa varten, jotta sen avulla voi-
taisiin keskella puoluevaltaista jarjestystd suorittaa puolucetonta
tieteellistd tyota ndilld aloilla ja keksid keinoja kansan uudelleen
kohottamiseksi.  Sen arvovaltaisena ja tarmokkaana johtajana
Berlinissi hidn toimi itse.

Jo Amerikan matkastaan alkaen Sering oli tarkkaavaisesti seu-
rannut maataloustuotteiden maailmanmarkkinoita ja nithin liitty-
vid kauppapoliittisia kysymyksid, joita hén oli kisitellyt eri tut-
kielmissaan. Vuonna 1894 hiin oli kirjoittanut teoksen viljan hin-
tojen alenemisesta ja ulkomaiden kilpailusta, ja maailmansodan
jalkeen, vuonna 1925, jolloin Saksan maataloudella oli suuria vai-
keuksia kestettiavind, Sering sitten julkaisi tiltd alalta kirjan
»Agrarkrisen und Agrarzolles. Esipuheessaan tekiji huomautti,
etter hin puhunut minkdéin suunnan edustajana, vaan tiedemie-
hend, ja varsinaisen esitvksensi alussa hidn ilmoitti lihtskohdak-
seen, ettd vilttimittomien elintarvikkeiden tullit ovat oikeutet-
tuja, jos ne oval tarpeellisia ja sopivia, jotta niilli autettaisiin
maataloutta ulkomaiden kilpailun atheuttamasta pulasta. Talté
kannalta Sering tlarkasteli Saksan silloista maatalouspulaa, jonka
syynid hidn piti Euroopan ja erityisesti Saksan ostokyvyn vihe-
nemistd. Viitattuaan kansainvilisten velkasuhteiden jérjestelyn ja
Versailles’in rauhansopimuksen peruuttamisen vilttaméttomyyteen
Sering, joka 1880- ja 1890-luvuilla oli puoltanut maatalouden
tullisuojelua, katsor silloisissa oloissa voivansa perustella toisen-
laista tulliohjelmaa. Varsinaista suojelutullivirtausta, joka maail-
mansodan jélkeen oli vomstunut, hiin puolestaan el kannatta-
nut, vedoten sithen raskaaseen uhraukseen, jota varsinkin leipi-
viljan tulli maan kovhimmille kodeille merkitsi. Mutta kauppa-
poliittiseksi aseeksi tulleja héinen mielestédéin voitiin  kiyttid.
Perusteltuaan titd kantaansa hén hyvin terivisti kdvi eriiden
vastakkaisten késitysten kimppuun.

Niisti maataloudellisista tutkimuksista, joita Sering eldmiinsd
loppuvuosina suoritti, on lisikksi mainittava, ettd vuosina 1926—30
Saksan maatalouden tuotanto- ja menekkisuhteista toimitettiin

seikkaperiinen tiedustelu, jonka tuloksista hin, vhdessi lukuisien
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muiden tutkijain  kanssa, kirjoitti vleisesitvksen »Die deutsche
Landwirtschaft unter ~volks- und weltwirtschaflichen Gesichts-
punktemy, ja etti hineltd vuonna 1929 ilmestyi teos »Internatio-
nale Preishewegung und Lage der Landwirtschaft in den aus-
sertropischen Landern».  Viela vuonna 1939 Sering julkaisi his-
toriallisen tutkimuksen Itd-Euroopan saksalaisasutusten agraari-

jirjestyksest.

Monet Kansantaloudellisen Yhdistyksen jésenet muistavat, etti
Sering kaksi vuosikymmenta sitten kidvi tdalli Suomessa, ollen
vhdistyksemme vieraana. KKutsu ldhetettiin hénelle jo kolmisen
vuotta aikaisemmin, mutta esteitqi tuli véliin, ja koko hanke
niytti raukeavan. Syksvlld 1922 hdn vihdoin saapul tyttirensi,
rouva von Tirpitzin kanssa ja viipyl maassamme useita viikkoja,
joiden aikana hidn teki matkoja Eteld-Suomessa tutustuen seké
maatalouteen ettii teollisuuteen. Maamme taloudellisista mahdolli-
suuksista hiin antoi meille hyvin rohkaisevia lausuntoja, viitaten
nithin runsaihin luonnonvaroihin, joita kansallamme on kiytetti-
vissil. Seuraavien vuosien voimakas taloudellinen kehitys meilld
sitten osoittl, etteivit hidnen ennustuksensa olleet véirid. Luen-
noissaan Sering selvitteli maailmansodan atheuttamia suuria talou-
dellisia ja yhteiskunnallisia muutoksia kansainvilisesti vertaillen
tarkasteltuina. Ensimmiinen luento kisitteli agraarijirjestyksen
kehitystd. Kertoessaan tillsin Vendjilla toimeenpannusta yksityi-
sen maaomaisuuden lakkauttamisesta Sering huomautti mm., etté
suurten kartanoiden pienentdminen atheuttaa vakavia vahinkoja
maatalouden tuotantokyvylle ja ehkiisee dlykkiita henkilsita
omintakeisesti toimimasta maanviljelyksen alalla. Luentonsa lopussa
hian lausui, etti jokaisen, joka tahtoo pysvttiada voimakkaan ja
vapaan maalalsen maanomistajaluokan, on muistettava vaalia
kaikkia, erittdinkin perintéoikeuden, sddnnoksid, jotka vahvista-
vat sellaista henked ja estiavdt maata tulemasta kauppatavaraksi,
huolehtien ennemminkin siitd, ettd maa kotipaikkana siirtéisi
sukupolvesta toiseen rakkauden kotiseutuun ja jaloimpaan kai-
kista elinkeinoista. Jos tdmé onnistuu, on myds varmaa, ettid tule-
vaisuus el kuulu suurkapitalistisille lansivalloille, vaan kansoille,
jotka eldviit vapaina vapaalla maankamarallaan. Toisessa luen-
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nossaan Sering esilli leollisuusjirjestysti, kosketellen siind vhtey-
dessi erikoisesti valtion hikeyvritysten menestymisen mahdollisuuk-
sia ja teollisuuden alalla tapahtunutta monenlaista jirjestiytymisti.
Kumpaankin nihden hin teki kriitillisia huomautuksia. Kolman-
nessa luennossaan Sering selvitteli maailmanpulan ja ulkomaisen
talouspolititkan vilisii suhteita, erikoisesti Saksan oloja huomioon
ottaen. — Niiistii esitelmistd toimitti Kansantaloudellinen Yhdis-
tys suomennoksen, joka julkaistiin »Yhteiskuntataloudellisten kir-
joitusteny sarjassa. Sithen kirjoitti [Hannes Gebhard —esipuheen,
lausuen luennoista, ettd oli miellyttdvaa tutustua sithen selvéin,
miehekkiiiseen ja suurpiirteiseen tapaan, jolla asioita niissii kiisi-
teltiin, samoin kuin sithen ithmeteltividn mielenmalttiin ja ulko-
kohtaisuuteen, jolla syvisti kirsinyt saksalainen patriootti jaksoi
kasitelli arkaluontoisia kansainvilisii kysvmyksid. — Samalla
matkalla Sering piti Suomen Virkamiesvhdistysten Keskusliiton
toimesta myds esitelmén toimenpiteistid virkamiessivistyvksen kohot-
tamiseksi Saksassa, tutustuttaen kuulijoitaan eriédseen tirkeiin
puoleen opetustoimintaansa, josta edelld jo oli puhe.

Vuosikvmmenien kuluessa Sering ehti maatalouskysymysten
tutkijana saavuttaa huomiota ja arvonantoa monissa muissakin
maissa. Sitd asemaa, jonka hén téamén johdosta ol tutkijatoveriensa
keskuudessa saavultanut, osoittaa monenlaisten tieteellisten kun-
nianosoitusten ohella se, ettd vuonna 1930 perustettaessa kansain-
villistii konferenssia maataloustieteitd varten hénet valittiin sen
varapuheenjohtajaksi.

On luonnollista, ettd Seringid myds kotimaassa pidettiin arvo-
valtaisena maataloudellisten ja erikoisesti asutuskysymysten tunti-
jana, johon eri piireissi luotettiin. Héan tosin oli Bismarckin ajan
kasvattina tottunut toisenlaiseen asiaintilaan ja jirjestykseen, kuin
miki Saksassa vuonna 1918 péisi valtaan, mutta jo kotoaan peri-
minsi ankaran velvollisuudentunnon varassa hin kykeni uusiin-
kin olothin sopeutumaan, vielipd loytdmédn niistd erinomaisia
mahdollisuuksia suurisuuntaisen asutuspoliittisen ohjelman toteut-
tamiselle. Siitd, mitd Sering oli Saksan maataloustieteen ja erikoi-
sesti talonpoikaisvieston hyviksi tehnyt, hin vuonna 1932, jolloin
hian tuli 75 vuoden ikéidn, sal valtion péddmiehelti erinomaisen
tunnustuksen. Mutta tdmén jilkeen Sering eli vield useita vuosia,
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joiden aikana hinen isinmaansa Joulul laas uusiin kohtaloihin,
ja nithin hédn, vaikka tosin K0-vuotispiiviinsi johdosta jilleen
saikin suurta tunnustusta, mm. valtakunnan sotamiisterilti ja
sotalaivaston vlipdillikéltd, el endd sopeutunut, vaan hin antoi
eri tilaisuuksissa voimakkaasti tulla nikyviin, mihin suuntaan
hiinen ajatuksensa kivivit. Téalloin hédn erikoisesti korosti tie-

teen vapauden vilttimittémyytti Saksan menestykselle. Yksityi-

sissit. keskusteluissa saattol myds huomata, ettd vanhus, joka
niin paljon oli uurastanut ja saanut aikaan vhteiskunnan perus-
teiden lujittamiseksi, el elimédnsié loppuvuosina endi tuntenut
suhdettaan omaan isinmaahansa samaksi kuin aikaisemmin, Kun
Seringin péaiviit pdiattyivit ja hdnen pitkiaikainen tyvétoverinsa,
prolessort Constantin ¢on Dietze muistopuheessaanl  kuvasi vaina-
jan eliméé, hinen loppusanoillaan tista merkillisestéi thmiskohta-
losta oli niin ollen melkempé jarkyvitivi sivy.

Max Sering jitti jilkipolvelle muiston tyételiddsti elimasti,
joka miti uskollisimmin oli omistettu teteelle ja iséinmaalle.
Hiinen uurastuksensa tulokset kuuluval ensi sijassa hiinen omalle
kansalleen, mutta niiden vaikutukset ovat tuntuneet kauempana-
kin, ja erityisesti meilli suomalaisilla on syyti kiitollisin mielin

hiinen Loimintaansa muistella.

1 Jahrbiicher fiir Nationalokonomie und Stalistik. Band 151. 1940.



RATIONALISOINTI — NYKYHETKEN AVAIN-
KYSYMYS.

Esitelmi, jonka Kansantaloudellisen Yhdistyksen kokouksessa

maaliskuun 6 p:ni 1942 pit
Br. Suviranta.

Tyépoiman puute.

Jos tahtoisi osoittaa sen tekijén, joka nykyhetkella on pahim-
pana esteenii tuotannollisen toiminnan kohoamiselle siltd alhaiselta
tasolta, johon se on laskenut, vaali osuisi epiileméttd tyévoiman
puutteeseen. Minun ei ole tarvis selvittid, mistd timéa puute joh-
tuu, silld sehéin on jokaiselle tunnettu, mutta tosiasia on, ettd tyo-
voiman niukkuuden atheuttama puristus tuntuu melkein kaikilla
elinkeinoelamin aloilla, joko suoranaisesti siten, ettd késilld oleviin
téithin on mahdotonta saada riittivisti tyévoimaa, taikka vélilli-
sesti siten, ettd vaikeudet siirtyvit toiselta talouselamin alalta toi-
selle. Kun esim. puunjalostusteollisuus kérsii raaka-aineen puu-
tetta, se johtuu siitd, ettd metsitydt ovat jo kolmantena perikkii-
send talvena lamassa, tai kun on puute rautateiden litkkuvasta ka-
lustosta, se ainakin osaltansa johtuu siitd, ettd vaunujen ja vetu-
rien rakennus- ja korjaustoimintaa on tdytynyt pitda lilan suppeana
ja ettd ulkomailtakaan ei ole voitu hankkia riittévésti uutta kalus-
toa tai oman konepajateollisuuden tarvitsemia raaka-aineita
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mm. siitid syystd, ettié meiltd on puuttunut vientii timén tuonnin
maksamiseksi.

Mutta tyiévoiman puute el ole vain tdmén hetken kysvmys, vaan
se heittdd varjonsa vuosiksi eteenpéin sithenkin aikaan, jolloin so-
dan pauhu on jo laannut. Ja nidin on asian laita lihinnd seuraa-
vista svisti:

1. Molemmissa sodissamme olemme menettineet osan parhainta
tydvoimaamme. Lisikst monen tyokyky on pysyvisti tai pitkiksi
ajoiksi laskenut. Emmekd viela tiedd, mitd uusia uhreja edessi
oleva aika kansaltamme vaatii. Kaikki tdmé merkitsee tuntuvaa
supistumista vastaisessa tyovoiman laadussa ja tarjonnassa.

2. Sotien aitheuttama hivitys varsinkin takaisinvallatuilla alueilla
on synnyttinyt jilleenrakennustarpeen, joka vaatii kansaltamme
valtavia ponnistuksia. Mutta tdaméan jélleenrakennustarpeen lisiksi
on otettava huomioon riittivin uusimisen puutteessa rappeutumaan
pédsseen tuotannollisen koneiston kunnostaminen tai uudella kor-
vaaminen sekd kokonaan uuden tuotannollisen toiminnan vaatimat
pédomansijoitukset samoin kuin uudet asuin- ja virastorakennuk-
set, koulut ja sairaalat yms. Kuta kauemmin sotaa kestid, sité
suuremmaksi muodostuu vajaus, joka on tdytettdvé, jos halu-
taan palauttaa entinen elinkanta, saati sitd edelleen kohottaa.

3. Kolmantena vastaisiin tyémarkkinoithin ratkaisevasti vai-
kuttavana tekijind on mainittava Itd-Karjala. Se merkitsee tosin
suuriarvoista lisiii kansanvarallisuuteemme, mutta ennen kuin
sielli uinuvat rikkaudet on saatu esiin ja ne todella ovat pé#sseet
hysdyttamiin kansantalouttamme, vaaditaan paljon ja sitkedti
tyotd. Nami tyopanokset on etupddssé muun Suomen hankit-
tava, silli omasta takaa Itid-Karjala voinee parhaimmassakin ta-
pauksessa asettaa kavtettiviksi vain pienen osan tarvittavasta
tyévoimasta.

Meidéan on siis lihdettavi siitd, etti tyovoiman puute ei
ole vain sota-ajan pulmakyvsymys, vaan etti
se tulee vuosikausia muodostamaan minimitelki-
jin,jokaratkaisevastiméaédrddatuotannollisen
toiminnan tahdin. Tyviévoiman rittimittomyvden vuoksi
monet itsessidin tirkedt suunnitelmat pakostakin jadvit toteutta-
matta ja ainoastaan sikili kuin tarjolla olevan tyévoiman asettamaa
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rajaa onnistutaan olennaisesti surtimién, nami paperisuunnitelmat-
kin voivat muuttua todellisuudeksi: taloiksi, tuotantolaitoksiksi,
liikenneteiksi jne. Tétd tulevaisuuden niilkoalaa el muuta sekiiin,
etti  tyottomyyttikin saattaa ilmaantua ohimenevisti joillakin
aloilla. Onhan sellaista esiintynyt kuluvana talvikautenakin, minka
vuokst mm. taédlla Helsingissi on ollut pakko jarjestiad erditii tyoti-
luisuuksia, jotka tirkeytensd puolesta muuten eiviit olisi nvkyhet-
kella voineet tulla kysvmykseen. Mutta tdminkaltaiset ilmiot,
jotka johtuvat jirjestelyhéiridistd, eivdt voi horjuttaa kiisitystini
siitd, ettd juurl tyovoiman puute, etk suinkaan tvéttomyys, on
oleva leimaa-antavana tvomarkkinain vleiselle kehitykselle lihi-
vuosina.

Asiain néin ollen on myéskin selvid, ettii talouspolititkan tirkeim-
pid tehtavid on ja tulee olemaan vallitsevan tyévoiman puutteen
lieventdminen. Sithen tarjoutuukin monenlaisia mahdollisuuksia,
joita kaikkia on huolellisesti harkittava.

Tyvévoimakysymys on ensinnidkin videstdéopoliittinen
kysymys, toisin sanoen kysymys kansamme lisidntymisestd. Meilld
onkin viime aikoina alettu yhd laajemmissa piireissi tajuta, ettéd
kansamme luonnollisen syntyviisvvden kohottaminen siltd alhai-
selta tasolta, jolle se on painunut, on vaatimus, jonka meille asettaa
itsesiilytysvaistomme. Vahinko vain, ettiéi timé ensiluokkaisen tér-
ked kysymys on lian kauan saanut jiiada kolmannen luokan kysy-
mykseksi. Harkitessamme viestopolititkan mahdollisuuksia tyé-
voiman puutteen lieventdjini, on kuitenkin otettava huomioon,
ettd se luonnonjirjestyksen mukaisesti toimii pitkilla tahtaimells;
kuluu nimittdain 10—20 vuotta ja joskus enemminkin, ennen kuin
uusista kansalaisista muodostuu tuottavia yhteiskunnan jésenii.
Sithen mennessd he ovat kansantalouden rasituksena véhentéden
ditien lyokykyé, vaatien monenlaista huoltotoimintaa, aiheuttaen
lisiasuntojen tarvetta jne. Voidaankin sen vuoksi paradoksimai-
sestl lausua, ettd kuta mvénteisempiin tuloksiin véestopolititkka
Johtaa, sitd haitallisemmin sen vaikutus tuntuu lihivuosien tyo-
markkinoilla. Tamé& toteamus el tietenkddn saa merkitd viestopo-
liittisten pyrkimysten heikentéimistd, vaan se pakottaa lisidiméin
ponnistuksia muilla tahoilla.

2
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Tassa vhtevdessd on ehki syvtd mainita se oikotie vieston kas-
vuun, minké siirtolaisuus tarjoaa, so. siirtolaisuus maahamme, ei
maastamme pois. Viitattakoon vain prof. Jaakkolan esittimiin
ajatukseen erdiidden suomensukuisten kansansirpaleiden siirtémisesti
Venajédlta Ita-Karjalaan. Missid médrin tillaiset suunnitelmat voi-
vat toteutua, riippuu tietenkin yleisestd valtiollisesta kehitvksesti,
mutta ne on joka tapauksessa syyti pitdada mielessi.

Eras keino tydmarkkinatilanteen helpottamiseksi olisi sadnnol-
hsentydéajan pidentdminen sitd8-tuntisesta tyopiiviist,
mihin kehitys meilli kuten muissakin sivistysmaissa on johtanut.
Tdhén suuntaan menevid aanid on kuulunutkin, ja tosiasia myés on,
ettd tyvopdivda monilla tirkeilld aloilla on nykyédn tuntuvasti kah-
deksaa tuntia pitempi. Tyoaikakyvsymystd harkittaessa on kuitenkin
syyti pitid erilldin se, mikd on poikkeuksellinen hitikeino, siiti, miki
ajan mittaan edustaa taloudellisinta ja tarkoituksenmukaisinta rat-
kaisua. Aivan samalla tavalla kuin kuollutta tuotantokoneistoa on
painostuksen alla pakko rasittaa yvli normaalin tvétehon, vaikka
sellainen toimenpide e1 voi olla kostautumatta, samoin mvés eliviin
tuotantovoiman ylirasitus, erityisesti kun ravitsemusolotkin ovat
kaikkea muuta kuin tyydyttavit, vor olla hyviksyttivissid ainoas-
taan pakkotilanteen aiheuttamana ohimenevini ilmioni, jolla sel-
laisenaankin saattaa olla hvvin haitalliset vaikutukset vastaiseen
tvokuntoon. Lisiiksi on muistettava, ettéi tvdajan pidentiminen mer-
kitsisi kehityksen pyoérdn kddntamisti taaksepidin alkukantaisem-
piin vhteiskunnallisiin oloihin.

Tyéajan pidentémisestid el néin ollen liene syytid etsid mitiin
pysyviisluontoista ratkaisua tydvoimatilanteeseen. Jonkin verran
toisessa asemassa on tarjolla olevien tyédvoimareservien
entistd tehokkaampi ja tarkoituksenmukaisempi hyviksikiytts.
Téllaisia tyémarkkinain varavoimia edustavat esim. ali- ja yli-iki-
set tyontekijat sekd aikaisemmin kokonaan tai péiasiassa kodin
piirissd toiminut naistyovoima. Kuten tunnettua on esim. Saksassa
kaikki téllaiset tydvoimareservit otettu tarkasti talteen, mistd on
ollut seurauksena ansiotydtd suorittavien lukumiérdn lisddnty-
minen siitd huolimatta, ettii armeijat ovat nielleet miljoonia michia.
Myéskin meilld on tilla alalla suoritettu hyviéd tyotd; viitattakoon
rain kansanlitkkeeksi muodostuneeseen talkoo- ja iskuryhmétoimin-
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taan. Epidilemittd néditi toimintamuotoja voidaan edelleen ke-
hittdid ja monipuolistaa; olist esim. syvyti harkita, eiké virastaeroa-
mis-1kiirajaa olisi ainakin toistaiseksi korotettava nykyisestéin,
jotta tydkvkyisid viran- ja toimenhaltijoita el tydnnettiisi pakolli-
seen tvottomyvyteen aikana, jolloin ammattitaitoisesta tydvoimasta
rallitsee suurt puute.

Ilmeistda kuitenkin on, etté téllaisen varatyovoiman kiyton tiy-
tyy jidda ohimeneviksi toimenpiteeksi. Sainnollisempiin oloihin
pidstiessic palannevat nimittiin useimmat nuoret jilleen opin-
tielle, naiset kodin piiriin — miki on tirked viestdpoliittinen ta-
voite — vli-ikiisten jattaessi paikkansa nuoremmille. Mutta erdiltd
osiltaan nimé pyrkimykset saattanevat kehittvid pysyviiseksikin
jarjestelmiksi; nuorten tydtoiminta voinee esim. muodostua sién-
nollisen tyopalvelun lahtékohdaksi.

Ne keinot tydvoimatilanteen keventdmisekst — viestopolititkka,
tyvbajan pidentaminen, tyvévoimareservien kiytts, joista edelld on
ollut puhe — ovat, kuten olemme niahneet, osittain kovin hitaasti
vaikuttavia, osittain taas jotensakin tilapiisluontoisia. Mitdin rat-
kaisevaa apua niiltd tahoilta tuskin voitaneen odottaa, jos
kohta niiden merkitystda ei ole svytd viheksydkian, edellyttden,
etta niitd kivtetddn oikealla tavalla oikeassa paikassa. Mutta vield
on kisittelemétté eriis tirked tie tydvoimakysymyksen jarjestelyyn:
rationalisointi Olenkin nimittinyt rationalisointia nyky-
hetken avainkysymykseksi juuri sen vuoksi, ettéd nien siind ainoan
kivttokelpoisen avaimen sen tuotannollista eliméé salpaavan lukon
avaamiscksi, miksi tvévoiman puute on muodostunut.

Miti on rationalisointi”

Rationalisointi tahtéé osittain aineellisen teknitkan, osittain tyén
tekniikan kehittimiseen ja tehostamiseen. Téllainen toiminta on
tietenkin yhta vanhaa kuin teknillinen edistys, mutta vasta viime
vuosikymmenini tdmi pyrkimys on muodostunut niin jirjestelmil-
liseksi ja laskelmalliseksi seki samalla johtavissa talousmaissa saa-
vuttanut sellaisen kantavuuden, ettd siitié voidaan puhua yleisend
virtauksena. Itse sanakin on juurtunut kansainviliseen kiyttéon
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vasta viime maailmansodan jéilkeisend aikana; esim. vv. 1921—24
painettu Valtiotieteiden Késikirja er tunne koko kiisitetti.

Koska rationalisoimistyvé tdhtdd taloudellista toimintaa edistii-
viin kiytinnéllisiin tuloksiin, el siné ole kysymys ns. puhtaasta tek-
niikasta, vaan sovelletusta tekniitkasta, joka noudattaa taloudellista
periaatetta: tietylld panoksella pyritdédn mahdollisimman edulliseen
tulokseen tai tiettyyn tulokseen mahdollistmman pienin panoksin.
Tamén puolen asiasta lausuu naulan pidhin seuraava saksalainen
médritelmi: »Rationalisieren heisst grésseren Nutzeffekt erzieleny.

Mutta el vain teknillisessi merkityksessi, so. villikappaleita ja
menettelytapoja valittaessa, rationalisointi ole sidottu taloudelli-
seen periaatteeseen, vaan myos sen paamadrid on taloudellisen har-
kinnan sanelema. Teknillinen ja taloudellinen harkintahan ovat
kaksi eri asiaa. On paljon teknillisid keksintdjé, jotka taloudellisista
syistd eiviit ole saavuttaneet kavtannéllistd merkitysti tal ovat sen
saaneet vasta sitten, kun taloudellisia edellvtyksii sithen on ilmaan-
tunut.! Tai ottakaamme ajankohtainen esimerkki omasta keskuu-
destamme: Itd-Karjalan metsiarikkaudet odottavat kavttédnsa,
mutta taloudellisen harkinnan taytyy saada ratkaista, miten paljon
tydvoimaa ja piédomaa sithen voidaan kerrallaan uhrata. Ilmeisti
onkin, ettii teknillisesti korkeatasoisten jalostustehtaiden rakenta-
minen Iti-Karjalaan olisi nykyoloissa epitaloudellista ja merkitsisi
siis kaikkea muuta kuin rationalisointia.

Sen nojalla, mitd edelld on esitetty, voidaan rationalisoimisen
kiisite lyvhyesti miédritelld seuraavasti: rationalisointi on
jarjestelméallistajalaskelmallistateknillista
toimintaa,jokataloudellista periaatettanou-
dattuen pyrkii annettuun taloudelliseen pii-
maardan.?2

1 Tistda on valaisevia esimerkkeja O. K. KILVEN kirjoituksessa Talousloimin-
nan olemuksesta. Yhteiskuntataloudellinen Aikakauskirja 1923.

2 Rationalisoinnista on tietenkin esitetty lukuisia maééritelmid. Genéven
maailmantaloudellisessa kokouksessa v. 1927 hyviksyttiin yhdestitoista ehdolla
olleesta méiritelmésta seuraava: »Rationalisoinnilla ymméirrdmme sellaisten tek-
nillisten ja organisatoristen menetelmien kiyttod, jotka aiheuttavat pienimmén
mahdollisen voiman ja aineen hédvion. Rationalisointi tarkoittaa tyon tieteellisti

jérjestelyd, aineiden ja tuotteiden standardisointia, valmistusmenetelmien
yksinkertaistamista sekd kuljetus- ja jakelumenetelmien parantamista.» Téta
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Kun rationalisointi siis ankkuroituu taloudellisuuden kisittee-
seen niin hyvin toiminnan menettelytapaan kuin sen piaéim#iridn
ndhden, névttiaist suotavalta, etti sille tiltd pohjalta 16ydettiisiin
sopiva suomenkielinen vastine. Tosin on kieleemme koetettu istut-
taa »jirkeistimisy-sanaa, joka on johdannainen »jarkir-késitteestd,
kuten itse rationalisointi-nimityskin. Mutta paitsi sitd, etti tdméi
sana mielestdni lnan paljon vaikuttaa jérkeilylta, se el ole mydskiin
ajatuksellisesti “moitteeton, silli onhan ithmiselimissié muutakin
jarkiperiistd toimintaa el »jiarkeistamistiy kuin se teknillistaloudel-
linen tolminta, miti rationalisoinnilla ymmaérretdén. Asianmukai-
sempi on minusta ehdotus, joka Suomen Kuvalehden sanakilpailussa
jokin vuosi takaperin saavutti ensimmiisen palkinnon rationalisoin-
nin vastineena: taloudellisoida. Multa samasta kantasanasta voitai-
siin ehkd paidstid yksinkertaisempaankaan jolhdannaiseen, esim. sa-
naan: taloudellistaa.

Olen niinkin pitkdlti viipynyt rationalisoinnin kiisitteessi ja sen
mahidollisessa suomenkiclisessii vastineessa, koska kvsymyvkselld on
melkoinen kidvtannéllinenkin merkitys. Sen johdosta nimittéin,
etta itse kisite on monelle ollut hidmiria, on rationalisointi-sanaa
toisinaan kivtetty vksipuolisesti: milloin silldi on tarkoitettu etu-
piiissi tuotantoelimiin koneellistamista ja mekanisoimista, milloin
taas tydtekniitkan tehostamista. Tata jalkimmaistd suuntautumista
on erityisesti tukenut se seikka, ettd tissid tapauksessa on ollut tar-
jolla tarkoitustaan hyvin vastaava suomalainen sana: tydteho,
masritelmaa on nykyisessit Saksassa pidetty liian yksipuolisesti teknillistaloudel-
lisena; niinpid »Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit» on omasta puolestaan
méiritellyt rationalisoinnin seuraavasti: »Rationalisointi tarkoittaa kaikkien nii-
den keinojen huomioimista, punnitsemista ja kiyttod, jotka tiede, tekniikka, orga-
nisatio ja ihmisen kaikki muut tyoalat tarjoavat taloudellisuuden kohottamiseksi
siind mielessd, ettd kaikki ihmistyé muodostuu parhaimmaksi mahdolliseksi»
(— — »im Sinne der Bestgestaltung aller menschlichen Arbeit»).

Edellinen méiéritelméd on néihdikseni turhan yksityiskohtainen ja sen vuoksi
mutkikas, olematta kuitenkaan tyhjentidvi; jalkimmaéinen taas on sanonnassaan
melko hidmara ja tulkinnan varainen; kuka esim. ratkaisee, mita tarkoitetaan par-
haalla mahdollisella ihmisty6lla? Vastaus riippuu ilmeisesti itsekunkin henkilo-
kohtaisesta kisityksestd tavoitteena olevasta padmaidrastd. Parempi on mieles-
tini sanoa, ettd rationalisointi pyrkii »annettuun taloudelliseen pdamaaraany, silla
timi pdamaara vaihtelee henkilon, ajan ja paikan mukaan.
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tydtehotoiminta. Nykyisin onkin olemassa varsin yvleinen taipumus
kayttia sitd rationalisolnnin vastineena, kuten mm. osoittaa uusi
»Teollisuuden Tyoteholiitton, johon ovat vhtvneet sekid »Suomen
Rationalisoimmistyén Edistamisvhdistysy ettd »Suomen Standardisoi-
mislautakuntay. Mutta téllainen kielenkiytts el ole tivsin asian-
mukaista ja atheuttaa sen vuoksi kdsitteiden himmennysti. Siksi
olisi tirkedtid, ettii rationalisoinnille saataisiin sellainen suomenkie-

linen vastine, jolla olisi mahdollisuutta pidsti vleiseen kiivttoon.

Aineellisteknillinen rationalisoint..

Rationalisointi eli taloudellistaminen jakaantuu, kuten edelli jo
mainitsin, kahteen osaan: toisaalta aineellisen tekniikan sekid toi-
saalta tyon teknikan kehittimiseen ja tehostamiseen. Niiden teo-
reettisena vastineena ovat toiselta puolen ns. insindoritieteet seki toi-
selta puolen niiiden nuorempana sisarena ns. tyin tiede. Vaikkakin
niilld rationalisoinnin kahdella haarautumalla on liheisid vhtymi-
kohtia ja ne monasti esiintyviit toisiinsa erottamattomasti kietoutu-
neina, on kuitenkin syvti pitid ne kisitteellisesti toisistaan erilidién.

Aineellisen rationalisoinnin piiriin kuuluu keksintéjen ja
vleensidkin aineteknitkan edistiminen, tuo-
tannon koneellistaminen sekid standardi-
s 01n t1. Suurin piirtein aina 19. vuosisadalle saakka tekniikan saa-
vutukset olivat enemmiin tai vihemmin sattumanvaraisia. Useim-
piin entisaikojen keksintéithin soveltuvat Kolumbuksesta lausutut
sanat: »Kun hin aloitti retkensé, er hédn tiennyt, minne oli mat-
kalla; kun hén tuli perille, el hin tiennyt, missi oli; ja kun
hidn palasi, et hdn tiennyt, missd oli ollut; mutta siitd huolimatta
hin 16ysi Amerikan.» Vasta joku Leonardo da Vinel tai Benjamin
Franklin tai vielikin myéhemmin Thomas Alva Edison olivat
madritietoisen keksijdtoiminnan edellikiavijoité, ja vasta niin myé-
hidn kuin runsaasti vuosisata takaperin teknillinen opetus kehittyi
itsendiseksi tieteen alaksi; esim. vield Franklinin aikoina opiskeltiin
yliopistoissa mm. sihkdoppia jonkinlaisena »filosoliany osana.

Meiddn aikoinamme keksintdjen edistiminen ja uusien teknil-
listen menettelytapojen kehittiminen on johtavissa sivistysmaissa
muodostunut intensiiviseksi pyrkimykseksi, jonka hyvilksi tehdiin
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suuria uhrauksia. Siti tarkoittavat miiritietoiset kokeilut vksityi-
sissii. samoin kuin vleisissé laboratorioissa, koetehtaiden pystytti-
minen, maataloudellisten koeasemien perustaminen, malmien jir-
jestelmillinen etsintii, jitteiden tehokkaampi hyviksikdaytto yms.
toimenpiteet. Ja vaikka téllaisissa tapauksissa joudutaankin teke-
miin paljon hukkatyiti, antavat ne pari prosenttia, jotka ehké to-
della vieviit tulokseen, keskimédrin kuitenkin rittivan palkkion
valvanniosti.

Téllainen aineellista tekniikkaa edistivd toiminta on meillikin
miti suurimmassa méirissd ajankohtainen tavoite rationalisoimis-
polititkassa. Tyydytyksella onkin todettava sellaiset viimeaikaiset
toimenpiteet kuin patentti- ja rekisterthallituksen uudelleen jirjes-
tely, minkd kautta télld alalla toivottavasti padstdén suurempaan
joustavuuteen ja nopeuteen, valtion teknillisen tutkimuslaitoksen
muodostaminen ja Keksijdt Oy:n perustaminen. Tietenkin tillaisen
toiminnan hedelmit kypsyviit vasta vihitellen, joten siitd esim.
nykyiseen tyomarkkinatilanteeseen el saatane suurtakaan apua.

Tiarkeidtd olisi koettaa suunnata teknillinen tutkimus sellai-
siin menettelytapothin, mitkd erityisesti ovat luonteeltaan tyoti
sifistivid. Tyévoiman puutteen keventimisen kannalta olisi vield
tirkedmpi#, ettd teknillinen opetus saataisiin jilleen kédyntiin niin
laajana kuin suinkin mahdollista, jotta elinkeinoelamin teknillisen
henkilskunnan tarve tulisi edes vilttiviisti tyydytetyksi. Teknilli-
nen Korkeakoulu onkin tissd mielessii esittinyt niiden oppilaiden
lomauttamista, jotka 1—3 kuukaudessa voisivat suorittaa loppu-
tutkintonsa.

Samoin olisi tihdellistd kiirehtdd miesten valmistumista muille
kaytiannéllisille aloille; esim. niiden armeijassa olevien metsiaylioppi-
laiden, joiden opintojen péitikseen saattaminen vaatii eninlddn
vhden lukukauden, tulisi saada tilaisuus metsdnhoitotutkinnon suo-
rittamiseen.

Toisena aineellisteknillisen rationalisoinnin tehtivinid mainitsin
edelli tuotannon koneellistamisen, mikd merkitsee
kisityon ja yksinkertaisempien koneiden seki thmis- ja eldinvoiman
korvaamista yhéd laajemmassa mitassa teknillisesti korkeampitasoi-
silla koneilla ja laitteilla sekd mekaanisella kidyttovoimalla. Kysy-
mys el siis ole uusista tekniikan saavutuksista, vaan jo tunnettujen
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teknillisten menettelytapojen jarjestelmillisestd soveltamisesta kity-
tantoon.

Juurt tuotannon mekanisoiminen onkin muodostanut ehki ni-
kyvimmén osan viime vuosikvmmenien rationalisoimispolititkkaa ja
ndin varsinkin sellaisilla elinkeinoeldmin aloilla, jotka aikaisempi
teollinen vallankumous oli jéittianyt suhteellisesti koskemattomiksi,
kuten oli laita esim. maatalouteen ja konttorityéhén nidhden, mai-
nitakseni kaksi toisilleen etéisti esimerkkida. Meillikin kehitys kulki
viime vuosina nopeasti lhsddntyvdadn koneellistumiseen. Niinpi
maataloudessa kiytettyjen traktorien lukuméiri, joka vuoden 1930
vleisen maataloustiedustelun mukaan oli 1 924, oli viime keviini
toimeenpannun tiedustelun mukaan kohonnut 6 041:een eli enem-
mén kuin kolminkertaiseksi. Lisdksi todettiin, ettd runsaasti 2/3
tistd traktorikannasta oli enintdén viisi vuotta vanhaa.

Koneet, eivit tosin liheskidin kaikki, vapauttavat tyévoimaa,
ja seurauksena laajapohjaisesta koneellistumisesta onkin monessa
maassa vilme vuosikvmmenind esiintynyt ns. teknologista tyotto-
myyttd. Se muodostul yhteiskunnalliseksi vitsaukseksi, jota vastaan
talouspolititkka sai kdydéd ankaraa, joskin osittain verraten vithi-
tuloksellista taistelua. Mutta ndmé ovat eilispdivin murheita. Nyt
lienee tyottomyyvden vaara useimmissa maissa, kuten meillikin,
vaihtunut tyévoiman puutteeksi. Ei ole niissd olosuhteissa ihme,
jos monien toiveet ovat kiddntyneet médritietoiseen tuotannon ko-
neellistamiseen avuntuojana tyémarkkinapulmaan. Meillikin on
esitetty sithen suuntaan menevid ajatuksia. Ne kaipaavat kuitenkin
hyvin perusteellista harkintaa, silld vaara on ldhelld, ettd rationali-
soinnin tieltid eksytidéan teknilliseen runoiluun, joka voi tulla kansan-
taloudelle kalliiksi.

Pysyttiessi realiteettien pohjalla on muistettava, etti juopa on
asetettu nykyaikaisen teknilkan tarjoamien teoreettisten mahdolli-
suuksien ja sellaisten teknillisten uudistusten valille, joiden toteut-
taminen on taloudellisesti perusteltua. Ainoastaan sikiali kuin
reaalisia tuotantotekijoiti on tarjolla, voidaan rakentaa silta timiin
juovan vl ja siirtvii mahdollisuuksien maailmasta todellisuuden
maailmaan. Kokemus osoittaakin, ettd juuri sellaisina aikoina,
jolloin  koneellistuminen on edistynyt voimakkaimmin, péa-
oman muodostus on ollut runsasta tai ainakin on sulteellisen suuri
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osa siitid voitu ohjata uusien tuotantolaitosten, koneiden ja laittei-
den valmistukseen. Siten oli esim. meilld laita ennen nykyisid sotia.

Mutta olosuhteet ovat perasteellisesti muuttuneet. Toiselta puo-
len tuotantovoimista vallitsee vaikea puute ja toiselta puolen monet
raltavan suuret tehtivit, jotka eivit siedd syrjayttiamistit, odotta-
rat toteuttamistaan. Mainitsin jo edelld sodan vahinkojen korjaa-
misen, [td-Karjalan rakentamisen seki rappeutuneen tuotantoko-
neiston uudistamisen ja taydentédmisen.

Edellisen nojalla lienee selvii, ettid vallitsevissa oloissa ei ole sa-
moja taloudellisia mahdollisuuksia voimakkaaseen koneellistumis-
prosessiin kuin oli takavuosina, vaikka koneellistumisen tarve-onkin
nyt polttavampi kuin koskaan ennen. Myéskin muaalla, esim. Sak-
sassa, on todettu, ettd tyovoiman puutetta ei koneellistumisen avulla
ole kovinkaan suuresti voitu auttaa, koska ensin olisi ollut saatava
irti se tyévoima, joka olisi valmistanut uudet koneet ja nithin tar-
vittavat raaka-aineet. Kun siis koneellistumisen mahdollisuudet
ovat sangen rajoitetut, on sitd tirkeimpdi, ettd niditd mahdolli-
suuksia kiytetdén tarkasti harkiten, jotla ensi sijassa tirkeimmiit
tarpeet tulisivat tyydytetyiksi ja jotta ainakin véltyttdisiin suora-
naisilta harhasijoituksilta. Eri tarpeita toisiinsa verrattaessa olisi
nykyoloissa ilmeisesti pyrittivd ohjaamaan koneellistumista erityi-
sesti sellaiseen suuntaan, miké nielee verraten vihian pidomaa, mutta
vapauttaa verraten runsaasti tydvoimaa. Lisiksi olisi uudistusten
ensisijaiseksl taloudelliseksi tavoitteeksi asetettava se, ettd tulok-
siin pédstéin nopeasti, tuotannon halpuuden ja viela enemmiin sen
laadun tiytyessd toistaiseksi jaadé enemmin taka-alalle. Varsinkin
nivttiis tillsin olevan syyta tutkia niitii tyévolman irroittamis-
mahdollisuuksia, joita maataloustuotannon jatkuva mekanisoiminen
tarjoaa, jos kohta on vieldkin tarkedimpid# tehostaa entuudestaan
kiivtossi olevien maatalouskoneiden tyoskentelyi.

Vield on koskettelematta kolmas aineellistekuillisen rationalisol-
misen ala: standardisointi. Standardisointi, joka tdssd va-
listuneessa scurassa el kaivanoe lihempii esittelyii, on edelld mai-
nittujen raticnalisoinnin alojen rinnalla sikdli erikoisasemassa, etté
se el vaadi sanottavia padomauhrauksia, vaan pdinvastoin yleensa
johtaa pdiloman siéstoon. Samalla se monin erl tavoin vie myds
tydvoiman sidstoon tal vastaavasti tvévoiman tehokkaampaan
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kayttaon. Se onkin timéan vuoksi niin Iihelld varsinaisia tyontehos-
tamispyrkimyksid, etta se tavallaan muodostaa rajatapauksen ai-
neellisen tekniitkan ja tyon teknukan vihlli.

Mainituista syisti standardisointi on nykyisin eritvisen ajan-
kohtainen rationalisoinnin muoto, minké vuoksi siti edistiviia pyr-
kimyksid olisi tarmokkaasti tuettava. Se on meilli tihin saakka
ollut vapaachtoista, mutta melkein kakilla aloilla vallitseva niuk-
kuus on tuonut piiviijirjestvkseen kvsvimyksen pukollisesta stan-
dardisoinnista  tarveaineiden ja tvovoiman sddstimiseksi samoin
kuin mydés hintakontrollin helpottamiseksi. Sithen tilitdi paraikaa
eduskunnassa kisiteltdvina oleva hallituksen esitys standardisoi-
mislaiksi.  Mainittakoon, etta esim. Ruotsissa ja Tanskassa on ryh-
dytty puku- ja jalkineteollisuustuotteiden pakkostandardisoirtiin.
Meilldkin timéa kysymys on ollut késittelyn alaisena, mutta v1ldtta-
vai kyllikin juurt tarveaineiden niukkuus on nostanut esteiti stan-
dardisotnnin tielle. Niinpéi esim. villateollisuuden kidyvttiami raaka-
aine on nykyisin niin kirjavaa kokoonpanoltaan, ettd kankaiden yh-
tendistiminen tuottaisi melkein voittamattomia vaikeuksia. Su-
moin tuotantokomiteun téytyi viime svksvni jalkineteollisuuteen
nihden valittaen todeta, ettid »kuta pienemmiksi raaka-ainevarastot
kivvit, siti vaikeammaksi muodostuu kysymys standardisoimisen

jatkamisestay.
Tyditehototminta.

Olen tihan saakka kisitellvt aineellisteknillistd rationalisolntia.
Siirrvn nyt tarkastamaan rationalisoinuin toista puolta: médritie-
toista pyrkimystd tyotehon kohottamiseksi. Tillin et ole kyvsyimys
alnoastaan 1hnustyvostd, vaan myvos eldinten ja koneiden suoritta-
masta tyésti. Parempi tyvotelo saavutetaan esim. tutkimalla tysn
tekniikkaa ja tekemdillid vksilon tydsuoritus [vsiologisesti viithemmiin
rasittavaksi, parantamalla tyohon osallistavien vhteistoimintaa, niin
etti villtytidn turhilta viivetyksiltd ja odotuksilta, kayvttiamilla
tuotantolaitoksia ja tekmllistd kalustoa mahdollisimman satapre-
senttisesti esim. siten, etti sirryvtidin useampivuoroisiin tyopiiviin
tai joukkotuotantoon, lvhentdmilli tuotteen matkaa tuottajalta

kuluttajalle poistamalla tarpeettomia vihkisida jne. Kaikki edellid
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luetellut ja unithin rinnastettavat rationalisointitolmenpiteet ovat
selviisti ainecllisesta tekniikasta ercttautuvia tehtdvid ja tarkoitta-
vat ensi sijassa, el uusien lal muunnettujen teknillisten viilikappa-
leiden kilvtdntoon ottamista, vaan tarjolla olevien resurssien ja jo
olemassaolevan teknillisen koneiston mahdollisimman tehokasta
kiiyttoda. Kokonaan toinen asia on, ettd nimé rationalisoinnin mo-
lemmat puolet monin tavoin tukevat toinen toistaan, silli aineellis-
teknillinen rationalisointi johitaa sangen yleisesti myds tvotehon ko-
hoamiseen, kun taas tydtutkimukset usein paljastavat sellaisia ai-
neellisen teknitkan parantamismahdollisuuksia, jotka muuten ehki
Jilsiviit  huomaamatta.

Médritietoisen tyétehotoiminnan  varsinaisena  alullepanijana
pidetiadn amerikkalaista 7. W. Tayloria, jonka uraauurtava toi-
minta sattul suunnilleen viime vuosisadan vaihteeseen. Hidnen aat-
teellisena lihtokohtanuan ol entistd oikeuden- ja tarkoituksenmu-
kaisemman palkkaperusteen keksiminen. Sind tarkoituksessa hin
ryhtyi vksityiskohtaisesti tarkkaamaan tvésuorituksia ja havaitsi,
ettit kaikki tyésuoritukset kaipaavat seikkaperiisti tutkimasta pae-
haiden tyémenetelmien selville saamiseksi. Tétd sosiaalista tavoi-
tetta han el kyllikddn onnistunut saavuttamaan, mutta sen sijaan
hin atka- ja tyvotutkimuksillaan saavutti tidrkein litketaloudellisen
tavoitteen, silli ne osoitlivat, ettd tydén tarkottuksenmukaisella jér-
jestelylld voitiin sen tuloksia tuntuvasti lisité, ilman etti tyou rasit-
tavuuden silti tarvitsi lis@dntyd.

Tiiten ol tie avattu teknillistaloudelliselle suuntaukselle, joka
aluksi tunnettiin Tavloriu Jdrjestelmin nimelld ja jota myoskin ni-
mitettiin tieteelliseksi tyvonjohdoksi (scientific manacement), mutta
joka sittemimin tyétehotoimintana on sulautunut osaksi rationalisoi-
mislitkettd muodostaen sen ehkid kantavimman voiman. Téssé el ole
mahdollisuutta seurala tyétchotoiminnan asteittaista kehittymisti
yhi tivdellisempiin muotoihin. Todettakoon ainoastaan, etti tek-
nillisesti hioutuneiden aika- ja tydtutkimusmenetelmicn avulla on
vithitellen onnistuttu lahestyméin sitd sosiaalista tavoitetta, joka
Taylorilta jéd1 saavuttamatta: oikeudenmukaista ja luotettavaa
palkkaperustetta. Ratkaiseva ansio on tlassd suhteessa Charles
Bedauailla, jonka mukana puhutaankin Bedauxin jijestelmisti.
Sen johtoajatuksena on, ettd kullekin tyolle tarkkojen aikatutkimus-
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ten nojalla maarataan tietty aikanormi, jona on tavalliselta tyonte-
kijalta tyohon keskimédrin kulava aika korotettuna tyon laadusta
riippuen 10—30 %,:1la, joka varataan lepoon. Téam#a aikanormi las-
ketaan minuuttia kohden B-yksikkéini; jos esim. tietyn esineen val-
mistamiseenn menee 60 B-vksikksd, merkitsee se, ettd keskimiiirii-
nen tyontekijd tavanmukaisella nopeudella ja riittaviasti leviiten
valmistaa 60 B:td tunnissa. Mutta jos hin taitavana tyoutekijini
ralmistaakin samassa ajussa 114 esinettii, on hénen tvénsia miaari
90 B-yksikkéd, ja hidn on sen mukaisesti oikeatettu korkeampaan
palkkaan.

Kun téten on onnistuttu kehittdmédn menctelmié, jotka antavat
entistid paremmat takeet otkeudenmukaisesta palkkaperusteesta, on
vihitellen myés vaimentunut se kithked ja osittain epiilemitti
oikeatettu epéaluulo, mika varsinkin tyontekijdin piirissd aikaisem-
min vallitsi tyétehotoimintaa kohtaan, siind kun nihtiin vain keino
tyénantajain hyétymiseksi tyéntekijain kustannukseila.l  Tami
epiluulo vei usein yksildlliseen tai yhteispidtskselliseen jarrutuk-
seen, minka kautta tyotehon lisdédmisen tarkoitus jii saavuttamatta.
Téllaisesta primitiivisestd tyétehotoiminnasta tarjoaa hyvan esi-
merkin seuraava meilld nin hyvin valtion kuin yksityisissd tyopa-
joissa kdytetty ja osittain vielikin kdytéannossid oleva meretelma:
tietylle tyélle on vahvistettu tietty peruspalkka, mutta jos sama tyé
suoritetaan urakalla ja urakka-ansio tuntia kohden ylittdd peruspal-
kan esim. enemmilld kuin 50 9:1la, alennetaan seurauvalla kerralla
tyon urakkahintas. Téamé jirjestelmé johtaa luonnollisesti sithen,
etti tyotd tehdddn juurt sen verran, etli paidstiin mahdollisimman
lihelle tuota vahvistettua urakka-ansion vldrajaa, mutta visusti

1 Kuvaavana esimerkkind mainittakoon Hégandsin kaivosyhtiossi Eteli-
Ruotsissa 1920-luvun lopulla aloitettu perusteellinen rationalisointi. Se synnytti
aluksi ty6viaen taholta vastustusta, ja lehdistossa kirjoitettiin »rationalisoidusta or-
juudesta Skoonen kaivosteollisuudessa». Mutta kun tulokset rupesivat nikyméén,
minkd kautta ei vain vararikon partaalla ollut yhtié paissyt taloudellisesti kes-
tavalle pohjalle, vaan myos tyontekijain vuosipalkat kohosivat keskimiirin
20—35 2,, muuttui suhtautuminen. Tyodntekijit tulivat vakuuttuneiksi toimen-
piteiden valttaméttomyydestd, ja voitiin aina luottaa heiddn myoétamieliseen
apuunsa uusilla tydmenetelmilla kokeiltaessa. (»Rationalisering», Ny Militir
Tidskrift, n:o 1—2, 1942).
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varotaan sitit ylittdmistd. Sellaista tuskin voidaan kutsua lyi-
tehotoiminnaksi.

Aika- ja tyotutkimukset muodostavat tyotehotoiminnan varsi-
naisen rungon, mutta niiden ohessa nykyaikainen ty6n tehostaminen
on paljon muutakin. Se on tydn ja hallinnon suunnittelua ja tyon
jarjestelyid ihmisille sopivaksi, huolellista tyévoiman valintaa, tyon-
tekijiin jarkevéd ja oikeudenmukaista kohtelua, tyontekijain neu-
vontaa ja ammatillista kouluttamista, tyovélineiden suunnittelua
tyotehoa silmélla pitden, kirjanpito- ja laskentatoimen yksinker-
taistamista ja yhdenmukaistamista ym. Néitd eri puolia el ole nyt
tilaisuutta lihemmin kosketella, mutta kaikki ne vaativat huolenpi-
toa pyrittéessi mahdollisimman suureen tyétehoon, ja monet valis-
tuneet yrittdjat ovatkin oppineet niistd huolehtimaan.

Minulla ei my6skéédn ole tilaisuutta edes kosketella nitd saavu-
tuksia, mihin ulkomailla tyétehotoiminnassa on paisty. Todetta-
koon ainoastaan, ettd ne ovat sen laatuisia, ettd nykyisin kaikissa
taloudellisesti kehittyneissi maissa téhén toimintaan kinnitetdén
mité suurinta huomiota niin hyvin valtiovallan kuin yksityisen yrit-
telidisyyden, vieldpéd tyontekijainkin taholta ja ettd naita ponnis-
tuksia on sodan aitkana yhd médritietoisemmin lisdtty. Entd mita
kokemuksia on meillid itsellimme jirjestelméllisestd tyontehostami-
sesta ja mitd mahdollisuuksia se meille tarjoaa?

Suomihan on yleensi altis ulkomaisille vaikutuksille ja erilaisille
-ismeille, ja niinpé taylorismikin saavutti nopeasti jalansijaa maas-
samme tuottaen hyvid tuloksia, kuten J. J. Sederholm vakuuttaa
Valtiotieteiden Késikirjaan kirjoittamassaan artikkelissa. Jérjes-
telmillisend ja panoksiltaan tirkedné virtauksena tystehotoiminta on
maassamme kuitenkin varsin nuori ja on yhé edelleenkin verraten
suppeapohjainen. Sen lidhtokohdan teollisuuden alalla muodostaa
kenties vuosi 1934, jolloin maahamme saapul muuan Bedaux-spe-
sialisti tarjoten palveluksiaan korkeasta hinnasta. Eréaat suuryh-
tiot tarttuivatkin syoéttiin, eikid niilld liene ollut katumisen syyté.
Palvelus oli hintansa arvoinen.

Tyétehotoiminnan etunenissit ovat toistaiseksi kulkeneet sellai-
set teollisuuslaitokset kuin Arabia, Fazer, Suomen Trikoo, Valtion
Lentokonetehdas, Tampereen Pukutehdas, Suomen Gummitehdas
ja Sorsakoski. Merkittéivin on varmaan ollut Arabian panos vuori-
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neuvos C.-G. Herlitzin médritictoisesti ja kauaskatseisesti sitd joh-
taessa. Tehtaaseen on perustettu erityinen tydtutkimusosasto; siini
on nykyviéin tai ol sodan puhjetessa 7 ammattimiesti, joiden tehti-
viini oli huolehtia tyétehoasioista. Yrityksen johdon tyétehotoimin-
nalle antamaa merkitysti todistaa myos vhtién tuotantokomitean
kivtettdvikst asettamal 500000 mk tyétehotoiminnan edistami-
seksl maassamme.

Se, mitd meilld tyétehotoiminnan alalla on suoritettu, on kuiten-
kin vasta pintakésittelyid, joka ei ole ulottunut kansantalouden yti-
meen. Todella merkittava toiminta on vield edessidpiin. Mutta
kysyttdneen, onko varmaa tai edes todenndkoisté, ettd tyétehotoi-
minta vleistyneend voisi padsti sellaisiin tuloksiin, joithin on padsty
vksityisissit ja luonteeltaan ehkd erikoisluontoisissa tapauksissa.
Tihin kysymykseen voidaan ulkomaistenkin kokemusten perusteella
empimittd vastata myénteisesti. Mutta erddt aivan viime atkoina
meilli suoritetut pistokokeet ovat saaneet minut entisti vakuuttu-
neemmaksi, etti niin todella on asian laita. Sallittakoon minun
niistdi mainita muutamia esimerkkeji monien muiden joukosta.

Kulkulaitosten ja vleisten tdéiden ministerion toimeksiannosta
eriiit tyotchoasiantuntijat kdviviit viime elokuussa tutustumassa
toiden jirjestelyyn eriilld rautatie- ja satamatyomailla. Niistd her-
rat Hallenberg ja Kjellberg kivivit mm. Saiksjarven

Kuljun rata-
tyomaalla lihelli Tamperetta ja antoival kdvnnistidn seuraavan se-
lostuksen:

»Tarkoituksena oli tutustua radan kiskotustvéhén, miki siin-
nollisend ja jatkuvana tyoni on eriltidin sopiva rationalisoitavaksi.
Kiskotus oli kuitenkin jo saatu valmiiksi. Nihtivini oli vain timin
kaksiraiteisen radan viimeistelysuoritus.

Kaksi junaa toil soran Vehmaisten aseman liheisvydessi sijaitse-
vastasorakuopasta, n. 23 km:n pidstd purkauspatkalta. Sorakuoppa oli
villjvyden ja korkeuden puolesta edullinen tyin tehokkaalle jérjeste-
Ivlle. Kuopan raidejirjestely ei ollut onnistunut. Veturin tydajasta
sorakuopalla kului 50 9, vaunujen siirtimiseen kaivinkoneen ulot-
tuville. Tamé hukka-aika olist voitu poistaa, jos kuormausraide olisi
mydoskin toisesta pidstidn litetty raidejiarjestelmiadn. Téllgin siir-
rot olist voitu suorittaa ilman veturia jarrujen tai vintturin avulla.
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Myéskin kaivinkone joutui olemaan jouten vaunujen siirtoajan
(50 9, tvoajasta) ja lisidksi sen ajan, jolloin junia el ollut kuormatta-
vana (2 t./pv.). Niin ollen sen tehokas kiayttd oli vain 40 % tyo-
ajasta.

Jos tyydytadn kuljettamaan tyémaille vain se soramaiiri, mika
havaintopdivani vietiin, voidaan tdméi suorittaa nykyisen kahden
veturin asemesta vhdella veturilla. Veturi toisi tiillsin kaivinko-
neen ylapuolelle tyhjit vaunut ja veisi valmiiksi kuormatun junan kai-
vinkoneen alapuolelta purkauspaikalle. Purkaminen olisi jirjestet-
tdva niin, ettel junan tarvitse odottaa pitkid aikoja purkausmiehis-
tén saapumista, kuten nyt. Teimme veturille atkataulun, joka osoitti,
etti tdmi jirjestely oli mahdollinen.

Jos olis1 tarpeen, voitaisiin vhdella kaivinkoneella kuormata
melkein kaksinkertaisesti nykyisin kaivettu soraméiiri.

Purkamispaikalla oli tyénjohtajina 2 radanvartijaa ja 1 rataesi-
mies, tydvoimaa oli 60—70 miestd. Tyénjohtajien ajasta kului niin
suuri osa tyon ratateknilliseen tarkkailuun, kuten punnitukseen
yms., ettei siitd riittinyt ratatdéihin tottumattomien niesten opas-
tukseen sanottavasti, el mydskddn tyon jirjestelyn ajattelemiseen.
Niin ollen jai tyoteho purkamispaikalla noin puoleen mahdolli-
sesta, vaikka tyonjohtajat tuntuivatkin tunnollisilta ja teknillisesti
taitavilta. Miehet joutuivat suuren osan purkausajasta odottele-
maan médriyksid tai kulkemaan tyopaikasta toiseen. Samaa on sa-
nottava soran kisittelystd purkamisen viliatkoina. Miehet joutui-
vat tarpeettoman kauan odottelemaan uutta tyoméaédriysti sen ta-
kia, ettd asianomainen tydnjohtaja oli tyémaan toisessa paissd anta-
massa tyoméadriyksid toiselle ryhmille tai niin tirkeidissd punnitse-
mistydssd, ettel sitd voinut keskeyttaa.

Lisaamailla tvénjohtajien lukua voitaisiin tyétehoa kohottaa pal-
jon tillaisilla tyomailla. Koska nyt on vaikeata saada ammattitai-
toisia tyonjohtajia, voitaisiin asiaa auttaa valitsemalla tydmiesten
joukosta terivijarkisia, tyohon perehtyneita ja luonteeltaan tarkoi-
tukseen sopivia miehid tyéryhmiin (6—8 miestd) etumiehiksi. Tal-
laisiksi sopisivat mydskin erdét invaliidit, jotka kuitenkin olisi tar-
koin valittava.

Jos tydpaikalle voitaisiin lihettdd tyotéa aloitettaessa vaikka vain
muutamiksi péiviksi tyon jirjestelvyn koulutettu insingéri, tottuisi-
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vat tyonjohtajatkin véhitellen suunnittelemaan tyvon jirjestelyn te-
hokkaammaksi ja oppisivat kiinnittiméén tihédn puoleen huomiota.»

Samat asiantuntijat selostivat téiden jirjestelyii Vesijirven sata-
massa seuraavasti:

»Téamin kautta kuljettavat halkoja rautatiet, Helsingin kaupunki
ja eriiéit vksityiset. Halkojen siirron proomuista rautatievaunuihin
suorittaa Vesijirven Vilityshike.

Tyé suoritetaan miltel kokonaan ihmistyoni. Satamassa ole-
vasta kahdesta nostokurjesta kéytettiin halkojen siirtoon vain
toista, sitdkin vhdesséd vuorossa ja talléinkin vain noin 16 %:n te-
holla. Huono teho johtui siité, ettd proomuista nostettavia halko-
nippuja valmistamaan oli pantu vain 2 miestd, vaikka proomuihin
mahtuisi 8 miestd niputtamaan.

Laskimme, etld jos tyo jérjestetddn 3 vuoroiseksi ja nostokurjet

otetaan tiyteen kivttoon (Niemen satamassa on lisiksi 3 nosturia),
purettaisiin satamassa ainakin 8 proomua nykyisin puretun 3.3 proo-
mun asemesta vuorokaudessa. Tvévoimaa tarvittaisiin silloin n. 120
henke# nykyisten 89 asemesta. Lisdaviki voisi olla naisia, joiden kes-
kuudessa on nvt osittain tysttémyytta.

Tyon jirjestelyssi voitiin huomata samoja heikkouksia kuin
Tampereellakin.

Ty oli urakkatystd, mutta urakat ol médritty summakaupalla,
eivitkid olleet osuneet kohdalleen. Ne vaikuttivat hiiritsevisti
paikkakunnan tyémarkkinoihin, kuten Lahden teollisuusmichet
ralittivat.

Paikalle olis1 komennecttava rationalisoimisinsingéri, jolle olisi
annettava tdydet valtuudet. Hén jérjestédisi tyon koneelliseksi ja
kolmivuoroiseksi.  Urakat méédrdattaisnn  aikatutkimusten perus-
teella, niin ettd ne olisival suhteessa toiden vaikeuteen ja niiden to-
della vaatimaan atkaan. Tamé e1 merkitsisi piiviiansioiden pienene-
mistd, pikemminkin péinvastoin. Héanelld pitiaisi olla valtuudet
jirjestid hinaajien ja proomujen kulut, joissa on paljon Jirjestii-
misen varaa, koska niiden kuljetuskyky ei nyt tule tiysin hyviksi
kiavtetyksi.

Nykyiselld jirjestelvlld saadaan Lahden kautta kuljetetuksi
vain pieni osa siitd halkomiiristd, mikd olisi vilttamatontin



RATIONALISOINTI — NYKYHETKEN AVAINKYSYMYS 171

Vuoden vaihteessa komennettiin tuotantokomitean aloitieesta
eriiitii armeijassa palvelevia tvitehoasiantuntijoita Pdimajan huolto-
pééllikon kidvtettidviksi suorittamaan ajankohtaisia ja puolustuslai-
tokselle tirkeiti tydtehoselvittelvja. He ovat tehneet aika- ja tyé-
tutkimuksia sellaisilla aloilla ja paikkakunnilla, missd sithen on
ndvttinyt olevan erikoista athetta, ja tarpeellisia korjauksia on mydés
jo saatu aitkaan. Heiddn ensimmiiset tutkimuksensa kohdistuivat
rautatiekuljetuksiin ja -purkamistsihin; seuraavassa muutama esi-
merkki tuloksista.

1. Liikennettd ja purkamistyotid tutkittaessa huomattiin eriiksi
tarkeimmiksi kitkakohdiksi huono purkamisteho sekii junien vii-
ristd kokoonpanosta aitheutuva jérjestelytye.

Tutkittaessa veturien kidyttod todettiin nimittéin, ettii jos junat
ovat jdrjestamittomid asemalle saapuessaan, niin siitd atheutuu
etenkin plenimmilld asemilla niin suurt tyvo, ettd veturien tydajasta
menee yli 80 %, suoranaiseen improduktiiviseen tychon.

Jos junarungot kootaan mééritylla kokoamispaikalla niin, ettd
vaunuryhmét ovat asemien mukaan oikeassa jérjestyksessd, niin
tarvitaan 6 vaihtoveturin tilalle ainoastaan yksi. On kuitenkin syyté
mainita, etti ratapihojen ahtaus seki sodan johdosta huomattavasti
kasvanut liikkenne eiviit mahdollista junien jirjestelyd, ilman ettd
suoritetaan varsin suuria ja kalliita ratapihojen laajennustéiti.
Asiaa tutkitaan parhaillaan rautatiehallituksessa.

2. Tutkittiin myés purkamistsitd erdillda asemilla, mm. purka-
mista rautatievaunusta suoraan autoon. Nadmé# purkamistyst oli
jirjestetty samaan tapaan kuin tdméntapaiset purkamistyot yleensé
on maassamme Jirjestetty. Tutkimusten perusteella todettiin, etta
autoja oli tarpeeksi, mutta niiden kiyttod oli vaikea suunnitella etu-
kiteen, mink# takia odotusaikoja aina syntyl purkamistyéntekijsi-
den joutuessa odottamaan autoa. Namid odotusajat muodostivat
vhteensd yli 30 9, tyéntekijéiden koko tydajasta. Ehdotettiin sen
takia parin purkamislaiturin rakentamista, jolloin tavarat voitiin
siirtdd vaunusta laiturille ja siitd autoon auton saavuttua. Taméi
tosin lisié tydtd, mutta niin plenessd midrissi, ettd se el liheskaan
vastaa odotukseen menevidd aikaa. Mainittakoon vield, ettd télla
tavalla mainitulla purkamispaikalla saatu aikasdésté vastaa noin

650 000 mk vuodessa.

3
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3. Tutkittiin myés sellaisia purkamistoitd, jolloin tavarat siir-
rettiin rautatievaunusta suoraan varastoon. Siitd mainittakoon
seuraava tapaus: Yhden laatikkoja sisiltivin vaunun purkamiseen
22 miestd kdytti 70 min. aikaa. Tyétutkimuksen avulla todettiin
suoranaisia, mutta vaikeasti havaittavia odotusaikoja olevan run-
saastl. Yksinkertaisilla jarjestelytoimenpiteilld ja hankkimalla mie-
hille kahdet kérryt 6 miestd suoritti saman tyén 8 min. lyhyem-
missd ajassa. Toisin sanoen tyévoimaa vihennettiin 73 %, mutta
sitd huolimatta purkamistyé suoritettiin 12 9% lvhyemmaéssi ajassa,
todellisen purkamistehon miestd kohden kohotessa nelinkertaiseksi.

4. Tarkkailtaessa junien kulkua asemien vililld ja seisontaa ase-
milla voitiin erdélla rataosalla vksinkertaisilla valvontatoimenpi-
teilld supistaa erdén jarjestelvjunan ajoaika 11 tunnista alle 7 tun-
nin eli noin 40 9%:1la.

Edelld on ollut puhe tyitehotoiminnasta teollisuuden ja liiken-
teen alalla. Mutta vhtéd suuria tai kenties suurempiakin mahdolli-
suuksia avautuu eriiiden toisten elinkeinojen piirissi. Maa-, metsi-
ja kotitalouden aloilla on jo useita vuosia tarmokkaasti toiminut
Maatalouden tyvitehoseura. Saavutetuista tuloksista huolimatta
tyo on kuitenkin vasta alullaan, kuten seuraavasta selvinnee.

Thmis-, hevos- ja konetyo atheutti maataloudelle tilivuotena 1935
—36 tehtyjen laskelmien mukaan 6.6 miljardin markan menoerén.
Naistd kustannuksista voitaisiin kuitenkin tehdd huomattavia siis-
t6ja toiden tarkoituksenmukaisemmalla jérjestelylla. Niinpd tut-
kimuksissa on todettu, ettd hevoset ovat kirjanpitotiloilla tyéssi
keskimédrin vain 149 piaiviid vuodessa ja muilla tiloilla yleensi vield
vihemmin sek#d ettd alle 15 peltoha:n tiloilla, jollaisia meilld on
80 9, tilojen kokonaisméaéristda, maatalouskoneiden vuotuinen kédyt-
téaika on n. 10—30 tuntia. Esimerkkind mainittakoon myds, etti
Maatalouden tyotehoseura on atkatutkimuksilla osoittanut, ettd
jos se maassamme ylelsin perunan istutustapa, jossa vakojen ajo ja
perunan istutus seuraavat vilittdmaésti toisiaan, muutetaan siten,
ettd kaikki saran vaot ajetaan ensin aukl, jolloinistutus voi tapahtua
istuttajien tarvitsematta odottaa hevosen ohikulkua eikd hevosmie-
hen tyé ole riippuvainen siitd, miten istuttajat ennittivit saada
osuutensa valmiiksi, tyén tulos kohoaa muunnetuissa hevos- ja

miestunneissa 48 %:lla.
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Maatalouden tyotehotoiminnan mahdollisuuksista esittdd Tyo-
tehoseuran toimitusjohtaja, maisteri Sipilid tuotantokomitealle anta-
massaan lausunnossa seuraavaa: »Vaikka yleensd ollaankin selvilla
slitd, ettd tyon kiytossid on paljon korjaamisen varaa, ei tihin ole
kiinnitetty liheskiin siti huomiota, jota se olisi ansainnut. Kun
kuitenkin jo 1 9%:n séisto tekisi 66 miljoonaa markkaa ja kun voi-
daan ajatella, ettd tyon tulosten tehostamiseen tdhtadvilla pyrki-
myksilld, kuten tyon suoritustapojen kehittémiselld, toitten sopi-
valla jérjestelylla, saattamalla tyévilineet tarkoituksenmukaisiksi,
vhteistoiminnalla vm. tarpeellisilla toimenpiteilli voitaisiin saada
20
omiaan osoittamaan maataloustvon tehostamisen tirkeytti.»

30 9%, siastd thmis-, hevos- ja konetyskustannuksissa, on timé

Myiskin maatalouden sisaralalla, metsiataloudessa, on paljon teh-
tivad tvotehon kohottamiseksi. Suuri merkitys on téssii suhteessa
vksistiain silla seikalla, ettd hankitaan tarkoitukseen sopivimmat
tvovilineet. Erdiden puunjalostusyhtiéiden toimesta suoritettiin
talvella 1940—41 erdilli Kainuun ja Perid-Pohjolan tyémailla aika-
tutkimuksia tukkien ja pinotavarain teossa. Télléin vertailtiin mies-
ten omilla tvovilineilld ja tvétavoilla saavutettuja tyotuloksia vas-
taaviin tuloksiin kiiytettdessd parhaimmiksi havaittuja tyovilineita.
Tuloksena oli, ettit tydteho kohosi keskimiérin 25—30 9, viimemai-
nittuja kiyttden, parhaiden miesten saavutusten ollessa vieldkin
parempia.

Niitd vertailuja on edelleen jatkettu. Mainittakoon myds, etté
tuotantokomitean myétéavaikutuksella paraikaa painatetaan parhai-
den kirvesvarsien ja sahapuiden mallikuvia jaettaviksi kouluihin,
niin ettd oppilaat vield tind kevddnid voisivat valmistaa itselleen
mallien mukaiset tyvovillineet ja siten tehdd ne tunnetuiksi kautta
maan.

Olen ehké jo liikaakin rasittanut kuulijoitani talouselimin eri
aloilta otctuilla tyétehotoimintaa valaisevilla esimerkeilld. Olen
sitd kuitenkin pitdnyt tdrkednd, jotta tulisi tdysin selviksi, miten
runsaat mahdollisuudet tissi todella avautuvat tydvoiman puut-
teen keventimiseksi. Meiddn on télloin pidettiivda mielessd erityi-
sesti seuraavat seikat.

1. Elinkeinoeldmin eri aloilla on poikkeuksetta vield paljon teh-
tiaviad tydtehon kohottamiseksi sithen, mihinké siiné voitaisiin padsté;
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2. kun tvé kaikessa tuotannollisessa toiminnassa muodostaa
suuren ja usein kaikista suurimman suoranaisen kustannustekijin
ja kun tyslld on tuotannon muissakin kustannustekijéissi, kuten
piddomamenoissa, tirked osuutensa, seuraa siitii, ettd kautta koko
kansantalouden ulottuvalla ty6tehotoiminnalla tiytvy olla valtava
vaikutus tyévoiman séddstidjin;

3. kun tydtehotoiminta, péinvastoin kuin tuotannon koneellis-
taminen, el vaadi sanottavia pédomauhrauksia, vaan johtaa usein
pddoman siddstoon, ja kun tamé toiminta lisiksi antaa nopeasti
tuloksia, se cn muodostunut erityisen ajankohtaiseksi juuri nyky-
oloissa, jolloin piddomasta vallitsee suurt niukkuus ja kansantalou-
den tuottoa on kiireesti kohotettava.

Kaiken sen nojalla, mitid edelld olen esittinyt, yhdyn vuorineu-
vos Herlitzin optimistiseen késitykseen tyétehotoiminnan merkityk-
sestd, kun hién ojentaessaan tuotantokomitealle Arabian lahjoituk-
sen lausul mm.: »Teho ei merkitse samaa kuin ponnistus. Uudenai-
kainen vesiturbiini muuttaa hyédylliseksi kiyttovoimaksi 80 pro-
senttia vesiputouksen todellisesta, luonnollisesta voimasta, kulutta-
matta tippaakaan enemmén vettd kuin vanhanaikainen myllynratas,
jonka teho on vain ehké 20 prosenttia. Teholla tarkoitetaan panok-
sen ja tuloksen vilistd suhdetta. Vuosisatojen kdytdnnollinen kolke-
mus el pystynyt sanottavasti muuttamaan vesivoimakoneitten
tehoa, mutta insingoritiede paransi sen nelinkertaiseksi aivan
lyhyessé ajassa. Uusl tyon tiede pystyy saamaan vastaavaa aikaan
thmisty6n alalla. Olettamus, ettd kéaytdnnollinen kokemus olisi
viimemainitulla alalla jo johtanut tuloksiin, joita el enéé voida sanot-
tavastl parantaa, el téllikddn alalla vastaa todellisuutta. Sielldkin,
jossa aineellinen tekniikka on jo tehnyt kaiken voitavansa, voidaan
tyon tehostamistoimenpiteilld tavallisesti saada alkaan vihintdén
20 prosentin, mutta usein 60 prosentin tai 100-kin prosentin tyon
tulosten lisdyksid.»

Tatd optimismia on kuitenkin omansa sumentamaan tietoisuus
siitd, ettd tyotechotoiminnan toteuttamismahdollisuuksia suuresti
rajoittaa meilld timén alan ammattimiehisté vallitseva suurl puute.
Ty6- ja aikatutkimuksiin koulutettuja spesialisteja meilld kaiken
kaikkiaan lienee tuskin kahtakymmentikéédn, ja nimékin ovat saa-
neet ammattitaitonsa ikdéinkuin sattuman kaupalla, silld mitién jér-
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jestettyé koulutusta ei meilld ole ollut. Vertauksen vuoksi mainitta-
koon, ettd Saksassa vuosittain valmistuu n. 5000 ja Ruotsissakin
useita satoja tyotehotyontekijoitd. Runsastuloksellisen tyotehotoi-
minnan ensimmaéisend ehtona on niiin ollen, etti télla alalla ensi tilas-
sa saadaan jarjestetyksl riittdvin laajapohjainen ammattikoulutus.

Olen edelld perustellut kisitystini rationalisoinnista nykyhetken
avainkysymykseni. Olen koettanut osoittaa, ettii se on ainoa teho-
kas ja nopeasti vaikuttava keino tuotannollista toimintaa kammit-
solvan tydvoiman puutteen keventiamiseksi. Mutta jotta tissid suh-
teessa mahdollisimman edullinen tulos saavutettaisiin, on viltté-
mitonti, ettd niin hyvin valtiovallan kuin elinkeinoelimén taholta
rationalisoimistyéhon kiinnitetdin monin verroin kiintedmpid huo-
miota kuin tihidn saakka. Sithen uhratut varat oikein kiytettyini
muodostavat tuottoisan liikesijoituksen, minké lisiiksi ne johtavat
tyontekijdin taloudellisen aseman parantamiseen ja huomattavaan
kansantaloudelliseen sidédstoon. Ensisijaisekst tavoitteeksi on siis
asetettava, ettii rationalisoimistyd itse on rationalisoitava eli, kuten
saksalaiset sanovat, »Rationalisierung der Rationalisierungy.

Lopuksi lienee syytd vielda huomauttaa, ettd olen téssd esitel-
missini melkein yksinomaan kosketellut li1ketaloudellista
rationalisointia. Sen rinnalla voidaan puhua myés k a n-
santaloudellisestarationalisoinnista siind mie-
lessé, ettéi tuotanto eri aloilla pyritddn keskittdméén nithin tuotanto-
laitoksiin, joissa tuotantokustannukset ovat alimmat, ettd uusien
tuotantolaitosten sijaintipaikasta piiitettiessi otetaan huomioon
kansantaloudelliset, yvhteiskunnalliset, sotilaalliset vm. kysymyk-
seen tulevat yleiset nikékohdat jne. Niiden ja muiden samanlaisten
kysymysten kisittely olisi liiaksi laajentanut esitelmiini, joten ne
on tilld kertaa tdytynyt jattaa syrjddn.
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RATIONALISOINNIN AATTEELLINEN PUOLL
Kirjoittanut

C.-G. Herlitz.

Yhtyen professori Suvirantaan, kun hin sanoo rationalisoimista
nykyhetken talousongelmien avaimeksi, pyvdin saada viitata
erdiiseen rationalisointia koskevaan aatteelliseen puoleen, jolla minun
mielestiini on ratkaiseva kédytinnollinen merkitys. Piddn tyon
tehostamista asiana, joka on alvan erikoisesti omansa ohjaamaan
ajatuksemme ja pyrkimyksemme terveellisen mydnteiseen suuntaan,
Juuri sitd tarvitsemme néind kireind ja kohtalokkaina aikoina.
Meilld on niet tullut arveluttavaksi tavaksi suhtautua liian passii-
visesti ja kielteisesti moniin vhteiskunnallisiin  ja taloudellisiin
ongelmiin, ja timé johtaa useimmiten péinvastaisiin tuloksiin, kuin
mitd on tarkoitettu.

Tami kuulunee thmisten luonteeseen, ja sen tihden lienee varoi-
tus paikallaan. En pyri erikoisesti moittimaan mitéén niisti toimen-
piteistid, joithin maassamme on nyt turvauduttu talouden alalla,
vaan viittaan ainoastaan sithen aatteelliseen asennoitumiseen, joka
niissd kuvastuu. Niinpé olemme elintarvikkeiden sdénnéstelyssé vihi-
tellen péityneet sithen, ettd olemme taipuvaisia ajattelemaan miltei
vksinomaan sitd, kuinka vidhélld ihmiset voivat tulla toimeen
sortumatta nilkidn. Sddstdviisyyden ylimalkainen, teoreettinen
ihailu ja inflation pelko on johtanut sithen, ettd vaistomaisesti
reagoidaan miltel kaikkea kulutusta vastaan.

Sikédli kuin on kysymys sellaisista villttdmittomiisti tarpeelli-
sista kulutustavaroista, joita emme todellakaan voi hankkia riitti-

1 Kansantaloudellisen Yhdistyksen kokouksessa maaliskuun 6 p:mnia 1942 esi-
tetty lausunto.
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viissd médrin, on tietenkin ankarakin sddstiviisyys aivan paikal-
laan. Sen sijaan joudutaan harhateille, jos sallimme noiden ylimal-
kaisten sdéistaviisyys- ja inflationdkékohtien sulkea pois néképii-
ristimme sen, minké tiytyy olla todellinen tavoitteemme, nimittiin
tuotannollisen toimintamme elvyttdmisen. Siitd néet lopulta riip-
puu seké tarpeellisten kulutustavarain riittavd hankinta etti raham-
me arvon siilyminen. Missd luovalla tyslld tuotamme todellisia
arvoja, siind kuljemme oikealla tiellda. En tietenkéén halua viittii,
etteiviitko olosuhteet voisi milter kaikilla aloilla pakottaa meiti
lihelle murtumisrajaa. Mutta téllaisen vaaran torjumiseksi asennoi-
tumisemme ei ole oltava tunteellisen kielteinen, vaan jirkevin
my6nteinen. Suurimpien vaikeuksien voittamiseksi el passiivinen
vilvytystaistelu ole niin hyva keino kuin aktiivinen vastahyokkiys.

Liike-elimdmmekin alalla on valitettavasti samankaltainen
kielteinen ja passiivinen asennoituminen havaittavissa. Kun hinnat
laskevat, kysynté supistuu ja vield kaupaksi meneviin tavaran hinta
ei riitd tuotantokustannusten peittimiseen, silloin vaistomaisesti
reagoidaan siten, ettd pyritdaan vielakin enemmin tiukentamaan
nilkévyotd, tolvossa, ettid siten muka pédstiisiin taas tasapainoon.
Tuotantoa viithennetdin, aineita sddstetiin, josta seuraa tuottei-
den laadun huonontuminen, ja turvaudutaan muihinkin samankal-
taisiin toimenpiteisiin, jotka todellisuudessa vain lisddviit uuden
renkaan noidutun ympyrdn ketjuun. Edustamassani yrityksessi
olen saanut henkilgkohtaisesti taistella tuollaista tunteellisen kiel-
teistii asennoitumista vastaan. Mutta olen mydskin saanut henkils-
kohtaisesti kokea, kuinka vapauttavasti piinvastainen, mydéntei-
nen suhtautuminen vaikuttaa. Kun yleismaailmallisen talouspulan
puhjettua olimme vuonna 1930 rakentaneet ensimméisen ison
tunnelivunimme, emme vidhentdneet tuotantoamme, vaan péin-
vastoln midritietoisesti lisdsimme sitd voidaksemme kiyttad teh-
dastamme mahdollisimman tiydellisesti hyvidksemme. Saman-
alkaisesti paransimme tuotantomenetelmiimme, ja tamén lisiksi
paransimme tydmenetelmidmme, ryhtyen laajalla pohjalla juuri
tydmme tehostamiseen. Téstd seurasi, ettd saatoimme korottaa
palkkoja, samalla kun kykenimme mukautumaan siithen aikaan
vientimarkkinoillamme vallitseviin poikkeuksellisen alhaisiin hin-
toithin. Vuonna 1937 olimme jo péidsseet niin pitkiille, ettd raken-
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simme tunneliuunin siini turvallisessa tietoisuudessa. ettid olimme
otkealla tielli. En vor nyt jilkeenpiinkiin uskoa muuta, kuin etti
tuo silloinen suhtautumisemme kyseessi olleisiin ongelmiin oli jirki-
perdinen ja mydnteiseen suuntaan osuva, ja sellaista jirkiperiisti
ja myonteistda suhtautumista nykypéivien yhteiskunnallisiin ongel-
miin toivon nyt esiintyvdn koko kansassamme ja sen johtavissa
miehissd. Asennoitumisemme vaikuttaa kielteiseen suuntaan, sil-
loin kun yksipuolisesti kiinnitdimme huomion epésuotuisiin tekijoi-
hin ja tuijjotamme itsemme sokeiksi nithin. Myénteinen asennoitu-
minen merkitsee, ettd asetamme itsellemme selviisti médritellyt
piAdméaarit ja pyrimme niitd toteuttamaan. Juurl téssiéi mielessi
tvotutkimukset ja tyon tehostaminen ovat erittdin merkityksellisii.
Ne merkitsevit jo sindnsi juuri tillaista mééritietoista, myonteisti
suhtautumista edessid oleviin ongelmiin ja myétivaikuttavat tuol-
laisen positiivisen mielialan luomiseen.

Samalla tahdon kuitenkin korostaa, etteir tyon tehostamista ole
suinkaan pidettavi meille valmiina tarjottuna teknillisend patentti-
ladkkeeni, minkd voimme ilman muuta nauttia ja siten menestya.
Talld uudella tiellimme tulemme kohtaamaan runsaastikin vaikeuk-
sia epéluulojen ja vanhoillisen ajattelutavan muodossa. Vanhoilli-
sella ajattelutavalla tarkoitan juuri tuota kielteistd taipumusta
takertua kuluvan hetken vaikeuksiin, jota omantuntomme rauhoit-
tamiseksl yritimme kuvata muka viisaaksi varovaisuudeksi. Pel-
killa varovaisuudella ei kuitenkaan voiteta taisteluja taloudelli-
sella enempiéé kuin aseellisellakaan rintamalla, ja sen tdhden rohke-
nenkin uskoa, etti kansamme terve vaisto ja johtomiestemme selvi
jarki tulevat voittamaan tuon kielteisen mielialan ja herdttdméén
sellaisen uuden uskon ja uuden rohkeuden, joka tunnetun suomalai-
sen sisun tukemana johtaa meiddt pédamidrdimme. Onhan kan-
samme hiljattain osoittanut olevansa samankaltaisen tehtdvin
tasolla. Talvisodan jilkeen vallitsi meilld jo ankara talouspula,
mutta sitd huolimatta ryhdyttiin hankkimaan entisti enemmin
tykkejd, ammuksia, lentokoneita ja niin edespédin. Jokainen myén-
tinee, ettid tamé ol oitkein. Senhdn on sitd paitsi kdvtanto jo osoit-
tanut.

Nyt on kysvmys taloudellisen rintamamme puolustusvalmiu-
desta, ja siind on koko kansallisen tyémme tehostaminen paras apu-
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keino. Onneksi e1 tidlloin ole edes kysymys niin suurien varojen
uhraamisesta, kuin mitd tarvittiin riittiviin aseistamiseemme.
Siti suuremmalla syvlla emme nyt saa pelitd nutd suhteellisesti
pienempiid kuluja, joita kansallisen tyomme tehostaminen vaatii.
Tasséi asiassa el ole noudatettava vanhaa passiivista, vaan nimen-
omaan uutta aktilvista sddstaviisyytta. Ei ole kysyttdvi, kuinka
halvalla voimme saada erditd tyon tehostamistoimenpiteiti aikaan,
vaan on hankittava selvyys siitd, mitd tuloksia voidaan tyon tehos-
tamistoimenpiteilld saada aikaan ja paljonko kannattaa uhrata
niitten tulosten saavuttamiseksi. Puolinainen toiminta merkitsisi
talla uudella alalla vain pikkuvarojen tuloksetonta tuhlausta.
Menestymisen edellytyksend on siiné selvdén arviointiin perustuva,
rohkea padttaviisyys.

On mydéskin otettava huomioon, ettd rationalisoiminen merkit-
see tarkoituksenmukaisuuden tavoittamista, mutta ettei voida
pidsta tarkoituksenmukaisuuteen pelkélla tahdon voimalla, vaan
sithen tarvitaan perusteellisia tutkimuksia ja pétevid jirjestely-
toimintaa. Tahén taas pystyviit ainoastaan sellaiset henkilst, jotka
ovat saaneet tarpeellisen ammatillisen koulutuksen tyén tehosta-
misen alalla ja joilla on ruttiva kaytdnnoéllinen kokemus tyén
tehostamistehtidvissi. Toistaisekst vallitsee kuitenkin meilld Suo-
messa téllaisten ammattimiesten huutava puute. Niitd on sen tihden
viipymittd ryhdyttavia kouluttamaan rittdvdssd mdadrassd, so.
sadoittain. Télloin on pédpaino pantava kidytdnnoéllisiin har-
joituksiin, pitevien ammattimiesten opastuksen johdolla.

Tiassd yhteydessi huomautettakoon, ettéd vaikka Saksassa vuo-
sittain koulutetaan vli vusituhatta tyontutkijaa, el ketddn heistd
sielli nyt sodankaan aikana kidytetd muihin kuin juuri tyén tehos-
tamistehtiviin, koska ollaan sitd mieltd, ettd talla on ratkaiseva
merkitys kotirintaman kestavyydelle, josta taas riippuu aseellisen
rintaman iskuvoima.

Kuten sanottu, vhdyn tédydellisesti professori Suvirantaan, kun
hin sanoo rationalisoimisen olevan nykypéivin talousongelmien
avaimen, mutta samalla tahtoisin vield kerranlausua julkierdéin varoi-
tuksen. Se, joka ryhtyy kulkemaan rationalisoimisen tietd, dlkoon
kuvitelko lihteneensid helpolle matkalle. Vaikeudet johtuvat siité,
ettd rationalisoiminen laajemmassa mielessi el suinkaan ole
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mikéddn yksinomaan analysoiva toimintamuoto, vaan se merkitsee
hyvinkin olennaisessa mielessd luovaa toimintaa. Sen téhden se
asettaa meille tehtdvid, joiden suorittamista varten meidin tulee
ensin kypsyttdd itsemme, silld tyon tiede on vield nuori tiede.
Meidédn olisi sen tihden muistettava, ettd meiddn tiytyy itse kas-
vaa ja kehittyd toimintamme kanssa tdlld uudella alalla. Tahin
kuuluu vélttdméttoméni edellytyksend juuri sellainen myénteinen
ja rohkea asennoituminen, josta olen edellisessii puhunut, ja tdmén
lisiksi aito, suomalainen kérsivillisyys. Vanhan, passiivisen séis-
tavilisyyden yksipuolinen 1hailu, jota ympéristéssimme kohtaamme,
el saa meiltd lannistaa enempdd kuin ne omat virheetkiiin, joita
usein tulemme tekemédn oppimisemme alkutaipaleella, vaan molem-
mat on suomalaisella sisulla kestettivd ja voitettava, silli nyt on
kyseessii uuden Sammon taonta.



