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Nokia-keskusteluissa ei voi vilttis tormddmais-
td kahdenlaiseen jossitteluun. Ensimmaéisen as-
teen jossittelua tapaa usein lehdissi. Siihen kuu-
luu ex post -arvioiden esittiminen voitoista, joi-
ta olisi voinut saada sijoittamalla Nokian osak-
keisiin esimerkiksi viisi tai kymmenen vuotta
sitten. Kertoimet ovat sen verran suuria, ettd en-
simmdisen asteen jossittelusta tulee vain masen-
tuneeksi. Ainoa lohtu on, etti rahoitusmarkki-
noiden asiantuntijat tai edes yhtion johdossa
tyoskennelleet eivit ole pystyneet yhtiin sen
paremmin ennakoimaan tulevaa tai luottaneet
yhtioon. Esimerkiksi vajaa vuosi sitten inves-
tointipankki Merrill Lynch teki tiydellisen flo-
pin antamalla Nokialle myyntisuosituksen.
Kurssi ldhes kolminkertaistui puolessa vuodes-
sa tdmin jidlkeen.

Nokian valtatie -kirjassa ei onneksi ensim-
mdisen asteen jossittelua paljoa harrasteta. Sen
sijaan kirjassa keskitytdidn toisen asteen jossit-
teluun. Mitd olisi esimerkiksi tapahtunut, jos
ruotsalaiset olisivat ostaneet Nokian vuosikym-
menen alussa tai Pentti Kouri olisi lohkonut
Nokian paloiksi ja myynyt eteenpéin? Ensim-
madisen asteen jossitteluun verrattuna nimi ky-
symykset tuottavat enemmén mielihyvii, silld
suomalaisessa lukijakunnassa kaikki tuntevat it-
sensi voittajiksi.

Ruotsalaisen Ericssonin ostoaikeista kirjassa
keskustellaan pitk#din. Painotus on ymmirretti-
véd, silld aloite teoksen kirjoittamiseen tuli
ruotsalaisilta. Staffan Bruun toimii Hufvuds-
tadsbladetissa ja Mosse Wallén on Dagens In-
dustrin suomenruotsalainen kirjeenvaihtaja Hel-
singissi.

Kirjan alussa kidydddn ldpi Nokian historiaa
pédjohtaja Kari Kairamon aikaan saakka. Pari
ensimmaéistd lukua kdytetddn pitkdn ja monivai-
heisen yrityshistorian kuvaukseen. Nokia kas-
voi fuusioiden kautta monialayritykseksi, joka
on mielenkiintoinen osa suomalaista taloushis-
toriaa jo ennen elektroniikan aikakautta. Nykyi-
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sessd péivittelyssd Nokian suuruudesta tuntuu
usein unohtuvan, ettd Nokia oli Suomen suurin
yksityinen yritys jo Kairamon aloittaessa pdi-
johtajana 1977.

Historian ldpikdynti perustuu kirjassa hyvin
pitkélle anekdootteihin entisistd pddjohtajista,
joiden management by perkele -tyyli kiehtoo
eksotiikallaan varmasti ruotsalaista lukijakun-
taa. Ilmeisesti samasta syystd kirjaan on sisél-
lytetty myos yksi kappale kuvaamaan kaupan-
kdyntid Neuvostoliiton kanssa. Neuvostokau-
pan nostalgiaa selvitetdin tietysti kertomuksilla
pitkistd illallisista ja vaikkapa TSaika-limusii-
neistd, joita hankittiin Suomeen kolme kappa-
letta. Kertomukset ovat vililld mielenkiintoisia,
vaikka eividt vilttdmaittd liity kovin kiintedsti
itse asiaan. Jos kirjoittajat olisivat muistaneet
mainita tdrkeistd neuvotteluista saunan lauteil-
la, suomalaisen liike-eldmin vaikuttajan mysti-
fiointi ruotsalaisille lukijoille olisi tdydellinen.

Anekdoottimaisuus leimaa myos kirjan kap-
paletta entisestd péddjohtajasta Kari Kairamosta.
Kairamon rooli Nokian kehittdmisessd on kiista-
ton, vaikka hén ei itse ehtinyt hyvid vuosia nih-
dékddn. Televisiotuotanto ajoi Nokian kriisiin
vuosikymmenen vaihteessa. Jorma Ollilan tul-
lessa toimitusjohtajaksi 1991 joulukuussa tilan-
ne oli jo jossakin miirin kddntynyt matka- ja au-
topuhelinten seké keskusten vetdessd seuraavana
vuonna tuloksen jo lievisti voitolliseksi. Televi-
siotuotanto oli riippakivend kuitenkin vuoteen
1996 asti, jolloin kulutuselektroniikka saatiin
myytyd hongkongilaiselle Semi-Techille.

Kirjan mielenkiintoisinta antia on Nokian
kohtalon tarkastelu vuosikymmenen alkuvuosi-
na, erityisesti myyntiaikeet Ericssonille. TAmé-
kédn ei ole uutta tietoa, vaan perustuu Forum
for ekonomi och teknik -lehden viime vuonna
julkaistuun pitkéhkdon artikkeliin, jota siteerat-
tiin sanomalehdissd. Ehkd parasta ovat ndkokul-
mat entisen hallituksen jdsenen Edward Anders-
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sonin haastattelusta, joka olisi voinut menné sy-
vemmallekin.

Neuvottelut Nokian kauppaamisesta esite-
tddn eri luvuissa, mikd hdamairtdd tapahtumien
kulkua. Tilanne alkoi lyhyesti sanottuna Kouri-
kauppojen jilkimainingeista. Pentti Kouri etsi
uusia haasteita ja pyrki Northstar-suunnitelmal-
laan ostamaan Nokian pois vanhoilta omistajil-
ta, myymé#n kulutuselektroniikan pois ja liit-
toutumaan sen jilkeen Ericssonin ja Motorolan
kanssa. Kouri sai rahoituksen jérjestymién
amerikkalaisilta pankeilta ja japanilaiset ldhti-
vit my0s suunnitelmaan. Viime hetkelld Kan-
sallispankin Jaakko Lassila kieltdytyi myymais-
td pankin osuutta ja hanke kaatui.

Kourin henkilokohtaisen suunnitelman jil-
keen Kansallispankki pyrki jo seuraavana vuon-
na myyméidn Nokiaa Ericssonille. Yhdyspank-
ki oli my0s halukas kauppaan. Tdlld kertaa os-
tajat kieltdytyivit, silld ruotsalaiset eivit halun-
neet koko konsernia tappiollisine televisiotuo-
tantoineen. Pankit sen sijaan pitivit kiinni kaik-
ki tai ei mitdin -ratkaisusta.

Kaiken kaikkiaan koko tapahtumaketju tar-
joaa tietysti hyvit mahdollisuudet skenaarioihin,
mitd olisi voinut tapahtua. Kirjoittajat eivit tie-
tenkddn ole malttaneet olla tarttumatta naihin.
Jos televisiotuotanto ei olisi ollut raskaasti tap-
piollista, Ericsson olisi ostanut Nokian. Kulutus-
elektroniikka oli'sy('jst'ei konsernin vararikkoon,
mutta my0s pelasti sen itsendisyyden. Jossittelua
voi kuitenkaan jatkaa: jos Lassila ei olisi ollut
Kourille kaunainen, Nokia olisi nyt todennakoi-
sesti pienind paloina eri ulkomaisten yhtididen
omistuksessa, ruotsalaisten ostohaluista riippu-
matta. Jilkeenpdin televisiotuotannosta saadut
kokemukset osoittautuivat jopa jossakin méirin
hyodyllisiksi, silld tv-tekniikalla on keskeinen
osa kolmannen sukupolven matkapuhelimissa.
Seitsemén miljardia oli kuitenkin kova hinta ku-
lutuselektroniikkakokeilusta.




Kirjan tyyli on hyvin iltapiivilehtimiinen.
Vaikka kirja eteneekin pédosin kronologisesti,
useat kappaleista ovat lehtiartikkelin tapaisia it-
seniisid kokonaisuuksia. Samoihin vuosiin li-
siksi viitataan useissa kappaleissa eri asioiden
yhteydessi, jolloin lukiessa tdytyy vililld pala-
ta takaisin toiseen kappaleeseen nihdikseen
asioiden yhteyden. Missi tehtivissi esimerkik-
si nykyinen péijohtaja Jorma Ollila oli siihen
atkaan, kun Kouri suunnitteli Nokian kauppaa-
mista tai missd vaiheessa Nokian puhelinten ke-
hitys oli televisiotuotannon vaikeuksien aikana?
Niihin ja moniin muihin kysymyksiin vastaus
ei 10ydy selailematta kappaleita edestakaisin.

Kirjassa on vain yksi taulukko, jossa esite-
tddn Nokian tuotantoryhmien tulos vuodelta
1992. Kokonaisuutta on usein vaikea hahmot-
taa irrallisten kommenttien perusteella. Kirjoit-
tajat ovat ehkd pyrkineet tekemiin teoksesta
nopealukuisen ja vilttiméin talouslehtityylis.
Silti muutama taulukko Nokian liiketoiminnan
kehityksestd, porssikurssista ja eri matkapuh-
elinten sukupolvista olisi selventinyt kirjan sa-
nomaa ja tehnyt kokonaisuudesta huomattavas-
ti ehyemman, silli esimerkiksi n#ihin aiheisiin
palataan kirjan kappaleissa tdmén tisti erillisi-
né lukuarvoina.

Erdéssé haastattelussa kirjoittajat mainitsivat,
ettd he eivit ole saaneet Nokialta tietoja tai joh-
don haastatteluja. Nokian perusteluna oli val-
misteilla oleva virallinen Nokia-historiikki. Ai-
kaisempi historiikki on valmistunut jo vuonna
1965. Lisdksi Nokiasta on kirjoitettu Nokia
Saga -teos, jota aikaisemmin jaettiin kaikille
tyontekijoille. Nokian pidittyviisyyden haastat-
telujen antamisessa voi ymmartii, jos yhtiossi
aavisteltiin etukiteen Bruunin ja Wallénin kir-
jan luonnetta.

Vaikka on véirin kutsua kirjaa kohuteokseksi
tai skandaalihakuiseksi, paikoin Kirjassa sorru-
taan juoruiluun. Ilkeily4 Jorma Ollilaa kohtaan ei
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kuitenkaan harrasteta Ylioppilaslehden asiatto-
muuksien tapaan. Ollilan menneisyyden tarkas-
telu on melko neutraalia. Ylioppilaskuntapolitii-
kan vasemmistolaisuus todetaan Chilen solidaa-
risuusjulistuksineen ja Ollila niiytetifin valoku-
vassa vetoamassa pddministeriin oppikirjojen
neuvostovastaisuudesta. Lopussa kuitenkin mai-
nitaan ajan henki, johon nidhden ylioppilaskunta-
poliitikon ura ei ollut mitenkéiin erikoista. Lisik-
si osoitetaan Ollilan itse asiassa kylldstyneen po-
litikointiin opiskelun loppuaikoina.

Pakollisena kaikissa Nokia-kirjoituksissa on
tietysti optioiden kisittely tavalla tai toisella.
Huutomerkeilld hoystettyjia kommentteja op-
tioista ja niiden epdoikeudenmukaisuudesta
kuulee tarpeeksi jo poliitikoilta ja ajoittain sen-
saatiolehdistd. Kirjan journalistisen otteen pe-
rusteella uskalsin pelitd jotakin samanlaista op-
tioluvun aloitettuani, mutta tissi suhteessa pel-
koni ei kdynyt toteen.

Johdon optioista kirjoitetaan asiallisesti, mut-
ta silti kriittisesti. Lukuisista optioista huolimat-
ta johdon sitouttaminen ei ole tapahtunut siten,
ettd johto olisi hankkinut itselleen suuria osake-
omistuksia. Itse asiassa ylimmin johdon ja hal-
lituksen osakeomistukset ovat hyvin vaatimat-
tomia, sikéli kun he eivit verotussyisti ole os-
taneet osakkeita epdsuorasti perheensi tai sijoi-
tusyhtionsd lukuun. Usealla johtokunnan jise-
nelld ei ole yhtd#in osaketta, silli usein hin on
vain tyytynyt lunastamaan osan noin 100 mil-
joonan markan optiosalkustaan. Hallituksen
suorat osakeomistukset ovat suurempia, silld
osa kokouspalkkioista maksetaan osakkeina.
Hallituksen yhdysvaltalaisen edustajan noin 10
miljoonan markan Nokia-salkku on kuitenkin
selvisti eri kertaluokkaa kuin suomalaisten hal-
lituksen jdsenien.

Pieni varoituksen sana yllid olevasta analyy-
sistd olisi kuitenkin ollut paikallaan episuorien
omistusten tai rekisterin tietojen ajankohtaisuu-
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den vuoksi. Itse asiassa Nokia korjasi teoksen
ilmestyttyd selvdn virheen Ollilan kohdalta,
jonka mukaan hén ei olisi omistanut yhtadn yh-
tion osaketta. Myos kirjan tekijdt myonsivit si-
sdpiirirekisteristd johtuneen virheensi.

Kirjassa sivutaan my0s Nokian markkinaym-
périston vaikutusta, mikd on taloustieteilijin
kannalta huomattava tekiji menestyksen taus-
talla. Pohjoismaissa teleliikenteen liberalisointi
alkoi NMT:n johdolla ensimmaiisend maailmas-
sa. Nokia ja Ericsson joutuivat aitoon kilpailuun
paljon aikaisemmin kuin esimerkiksi Siemens
tai Alcatel. Pohjoismaiden ulkopuolella oli tyy-
pillistd, ettd valtion monopoli suosi hankinnois-
saan kotimarkkinayrityksid. Kun institutionaa-
linen muutos tapahtui, olivat ndmi yritykset
heikommassa asemassa kuin jo kilpailuun tot-
tuneet pohjoismaiset yritykset.

Toinen menestykseen vaikuttanut tekijd on
puhelinalan murrosvaihe analogisesta digitaali-
seen tekniikkaan siirryttdessd. Nokian digitaali-
nen keskus oli varmasti edistynyt ja hyvé tuote
sindnsd, kuten kirjassa todetaan. Kirjassa sivuu-
tetaan kuitenkin se seikka, ettd Nokia padsi al-
kuvaiheessa mukaan puhelinyhtididen asentaes-
sa uutta digitaalista infrastruktuuria. Uusi tek-
niikka oli my0s niin ylivoimaista esimerkiksi
kapasiteetiltaan, ettd puhelinyhtitt eivét olleet
lukittuja vanhaan teknologiaan.

Nokian menestykseen liittyy oikean ajoituk-
sen ja onnen lisdksi paljon myds henkil6iden pe-
rddnantamattomuutta. Insinoori Keijo Olkkola,
joka kehitti digitaalisen DX-200 puhelinkeskuk-
sen, on ehkd merkittdvin. Hénen sinnikkyytensé
jopa omien esimiestensd vastustuksesta huoli-
matta johti innovaatioon, johon Nokian menes-
tys matkapuhelinmarkkinoilla yhé perustuu.

Matkapuhelinteollisuus on alana verrattavis-
sa esimerkiksi tietokoneiden valmistukseen.
Jatkuva mallien uudistuminen on menestyksen
ehdoton edellytys, silld hintaeroosio on huima.
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Kuusi vuotta sitten taskuun mahtuva NMT 101,
ensimmdinen massatuotantona valmistettu mat-
kapuhelin, maksoi 9 000 markkaa tullessaan
markkinoille. Hintojen lasku vastaa siis hyvin
Arrow’n radikaalin innovaation midritelmad,
jossa uuden, paremman tuotteen hinta asettuu
entisen mallin tasolle tai jopa alle.

Teknisen kehityksen lisdksi my0os tuotediffe-
roinnin merkitys on kasvanut kuluttajien kiin-
nittdessid enemman huomiota esimerkiksi muo-
toiluun. Koska hinnat ovat laskeneet, myOs
tuotteiden elinkaaret ovat lyhyempié ja puhelin
vaihdetaan nopeammin uuteen malliin. Nokia
on menestynyt tissd kilpailussa hyvin, miki kir-
jan perusteella saattaisi johtua hyvin japanilais-
tyyppisestd tuotantomenetelméstéd. Laaduntark-
kailuyksikko lopetettiin jo vuosia sitten ja kont-
rolli ulotettiin kaikkialle yritykseen. Tiimityos-
kentelyd suositaan ja organisaatiorakenne ei ole
kovin hierarkinen — tyontekijoitd kehotetaan
kertomaan ehdotuksistaan esimiehilleen. Tédssé
kohtaa kirjoittajat tosin kritisoivat Nokiaa siité,
ettd poikkeavia mielipiteitd ei sallita. Lihteiksi
ilmoitetaan ‘yrityksen tyontekijd’, omalla ni-
mellddn kukaan ei kritiikkid esitd. Kaikkiaan
kriittisid mielipiteitd edes nimettominé on kir-
joittajille kertonut hyvin harva tyontekijd. Vi-
lilld kirjaa lukiessa tuntuu, ettd kriittisten kom-
menttien puuttuessa on tidytynyt sortua juorujen
kertomiseen.

Kirjasta jdi hieman sekava ja kiireelld tehdyn
oloinen vaikutelma. Hallituksen jdsen Edward
Anderssonin haastattelun osat olivat mielen-
kiintoisia, mutta jdivdt valitettavan lyhyiksi.
Haastattelujen ja tietoldhteiden jdddessd satun-
naisiksi kirjoittajat eivit ole oikein saaneet otet-
ta Nokian yrityskulttuurista. Analyyttisyys
puuttun myos Nokian menestyksen kisittelysti.
Kirja ei tarjoa varsinaisesti mitdén uutta, vaan
jaa pikemminkin nipuksi anekdoottien varassa
etenevid erillisid lehtiartikkeleita.




