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” Orsasi hiessi pitda sinun leipdsi syomin” il-
maisi tuntematon kirjoittaja ennen ajanlaskum-
me alkua. Hianelld ei ollut mitaan mahdolli-
suutta aavistaa, ettd tulee vield aika, jolloin suu-
ri osa ansaitsee leipinsi tietokoneen nip-
pdimistdd nappaillen. Aika ajoin hiked voidaan
havaita, mutta se on tuskan hikes, joka johtuu
lahinna pelosta, ettd kiytossi oleva ohjelmisto
vikaantuu eli kaatuu.

Kun J. L. Runeberg kirjoitti “on maamme
koyhi, siksi jaa” ei hianelld ollut mahdollisuut-
ta aavistaa, ettd vield, hyvinkin pian, Suomi on
kuuluva vauraitten maiden joukkoon ja sen
vaurastumisen nopeus on yksi suurimmista
maailmassa. My0s taloustieteiden klassikot, jot-
ka vaikuttivat 1800-luvulla, erehtyivit pahasti
ennustaessaan, etta tuotannon kasvu ennen pit-
kaa pysahtyy.

Taloudellinen kasvu on jatkunut pari sataa
vuotta samoilla seuduilla, joilla teollistuminen
ja tekninen kehitys aikoinaan kiaynnistyi. Mi-
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ten tama jatkuva kasvu on selitettavissa? Vas-
taus loytyy tuotantopanosten maarin lisaanty-
misestd ja tuottavuuden kasvusta.

Perinteisen selityksen mukaan tarkein ta-
loudellisen kasvun aiheuttaja on tuotannonte-
kijoiden, erityisesti tyon ja paaoman, maaran
lisdys. Edellytykseni tietenkin on, ettd tyovoi-
man ja pazoman madrad voidaan lisata. Paa-
oman madrad on voitu lisdtda korkean sadsta-
misasteen takia enemmain kuin tyovoiman maa-
rdd, mistd syysta tuotanto on padomavaltaistu-
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Yhdysvaltalainen taloustieteilija Robert Solow
osoitti 1950-luvulla, ettid tekninen kehitys eli
panosten laadun lisdys on tirkeampi kasvun
aiheuttaja kuin panosten mairan lisdykset.
Uudessa kasvuteoriassa kiinnostuksen kohtee-
na kasvun selittajana onkin tekninen kehitys,
joka voi ilmetd paremmin koulutettuna tyovoi-
mana, parempana toimintana, uusina ja laadul-
taan parempina koneina ja organisaation kehit-
tymisena. Tekninen kehitys tarkoittaa siis tyo-
ja padomapanoksen laadun parantumista ja sen
ansiosta kokonaistuottavuus kasvaa.

Tekninen kehitys voidaan selittad ihmiselle
lajiominaisella piirteelld kehittad ja kayttaa tek-
nisi vilineitd systemaattisesti ja luovasti. Thmi-
nen on Homo Faber, "seppdihminen”, joka ta-
koo uusia teoksia tarpeeseensa. Tama on erit-
tain tirked havainto, koska kasvun edellytyk-
set ovat olemassa niin kauan kuin ihminen si-
lyttad timan lajiominaisen piirteensi. Teknistd
kehitystd saavat aikaan organisaatiossa olevat
ihmiset kehittimalla omaa toimintaansa tai
hankkimalla muiden kehittamaa tekniikkaa eli
investoimalla.

On ollut ilo havaita, ettd suomalaiset ovat
tarttuneet hanakasti uuteen tekniikkaan ja ajat-
teluun niin ahdistettuina sodan oloissa kuin
rauhan toissikin. Viime vuosien suomalaiset
yritysesimerkit teknisen kehityksen toteuttaji-
na ovat olleet himmentavin vaikuttavia. Voi-
daankin ennustaa, ettid kansakunta tulee par-
jaamadn hyvin jos suomaiset sdilyttavit saman-
laisen hanakan ja ennakkoluulottoman otteen
uuteen tekniikkaan ja ajatteluun myds tulevai-
suudessa.

Taloudellisen kasvun mekanismia kuvataan
tuotantofunktion avulla. Tuotantofunktion pe-
riaate voidaan havainnollistaa hyvin arkipaivai-
sesti ja konkreettisesti auton polttoainekustan-
nuksia koskevan esimerkin avulla. Tuotanto-
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funktion avulla kuvataan panoksen eli poltto-
ainemairin ja tuotoksen eli ajomatkan vilinen
riippuvuussuhde. Vanhan vuosimallin autossa
polttoainekulutus on 10 litraa/100 km eli tuo-
tospanossuhde 10 km/litra ja uudessa vuosi-
mallissa vastaavasti 8 litraa/100 km ja 12,5 km/
litra. Se, ettd 400 km:n sijasta voidaankin paas-
ta 500 km, johtuu tuottavuuden lisayksesti,
joka on seuraus teknisesta kehityksesta. Tuot-
tavuuden lisays, tdssd tapauksessa 100 km:n
matka aikaisempaan verrattuna, on teknisesta
kehityksestd seurannut tulos, hyoty. Tekninen
kehitys on siis keino ja tuottavuuden lisdys on
tulos sen keinon kiyttimisesta.
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Seuraavassa kuvassa osoitetaan, miten ta-
loudellisen kasvun mekanismi kansakunnan ja
toimialan tasolla selitetddn tuotantofunktion
avulla. Kuten edelli todettiin, perinteinen kas-
vun selitys on perustunut panosten maaralli-
seen lisaykseen, miki tarkoittaa tuotoksen kas-
vua tuotantofunktiota pitkin. Uudessa kasvu-
teoriassa kiinnostuksen kohteena on tekninen
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kehitys taloudellisen kasvun aiheuttajana. Tek-
nisen kehityksen tulos on tuottavuuden lisays,
mika merkitsee tuotantofunktion siirtymia
esim. teknologiasta A teknologiaan B. Tuotan-
tofunktio kuvaa siis kaytossa olevan teknolo-
gian tuotospanossuhteen avulla.
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Missa taloudellinen kasvu ja hyvinvointi
syntyy? Taloudellisen hyvinvoinnin tarkein lzh-
de on yritysten harjoittama tuotanto. Tuotan-
nolla ymmarretain taloustieteissa ihmisten tar-
peiden tyydyttimiseen tarkoitettua palvelu- ja
tavaratuotantoa. Tuotantoa ovat siis yhta lailla
pankki- ja ravintolatoiminta kuin matkapuh-
elinten ja ladkkeiden valmistus. Esitetty tuotan-
tofunktio pitee myos yrityksen harjoittamassa
tuotannossa. Siitd voidaan nyt ottaa lahikuva
ja tarkastella sitd, miten yritys saa aikaan talou-
dellisen tuloksensa ja miten se tuottaa talou-
dellista hyvinvointia ymparistoonsa.

Seuraavassa kuvassa on esitetty yrityksen
kannattavuus suhteellisin termein eli tuotoksen
ja panoksen arvojen suhteena. Niin ollen tar-
kastelu on integroitu yrityksen tuloslaskel-
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maan. Kuvassa on esitetty yrityksen tulonmuo-
dostuksen ja yrityksen kasvuvaikutusten dyna-
miikka. Voidaan osoittaa, ettd se koostuu seu-
raavista komponenteista. Teknisen kehityksen
seurauksena syntyy tuottavuuden lisdys A-B.
Panosmairin kasvattaminen aiheuttaa tuotan-
tofunktion mukaisen tuotoksen kasvun B-C.
Yrityksen vaikutus taloudelliseen kasvuun on
kehitys A-C. Kilpailutilanteesta johtuen osa
tuottavuushyodyista jaetaan yrityksen sidosryh-
mille C-D, lahinna asiakkaille halvempina tuot-
teina ja tyontekijoille korkeampina palkkoina.
Yrityksen taloudellinen tuloskehitys on niin
ollen A-D.

Olen valinnut vaitoskirjan nimeksi ”Tuot-
tavuuden mittaaminen osana kannattavuuden
mittausta teollisuusyrityksessa” tutkimusalan
perinteen vuoksi. Tutkimusalalla puhutaan
tuottavuuden mittauksesta, vaikka tuottavuus
on vain yksi komponentti tuotannon tulokses-
sa. Kuten edellisestd asetelmasta voi paitelld,
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oikeampia ja kuvaavampia termeja ovat tuotan-
non tuloslaskelma tai teknologinen tuloslaskel-
ma, jossa tuottavuus on vain yksi, kylldkin tér-
ked komponentti. Suosittelen ilmaisuja tuotan-
non tuloslaskelma ja tuotannon tulosmittaus
(Production Performance Measurement).

On olemassa lukuisia ehdotuksia siitd, mi-
ten tuottavuutta, taloudellisen kasvun ja hyvin-
voinnin perustana olevaa ilmiota pitaisi mita-
ta. Ei ole kuitenkaan syntynyt menetelmai,
joka olisi saanut yleisen hyviksynnin ja levin-
nyt yritysten kdyttoon. Painvastoin, tutkimus-
alalla vallitsee kasitteiden sekamelska, samois-
ta kasitteista kiytetddan eri termeja ja samoilla
termeilla tarkoitetaan eri kasitteita. Eri mit-
tausmenetelmii ei ole kyetty ldpinakyvasti ver-
tailemaan siten, etta tiedettdisiin, milta osin ne
ovat samanlaisia ja erilaisia.
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Viitoskirjan tulokset, jotka muodostavat tutki-
muksen kontribuution, voidaan muotoilla seu-
raavasti:

1. Tuottavuuden tutkimusalalle on voitu tis-
mentai yksiselitteinen kisitteiden ja niistd
kaytettyjen termien vastaavuus.

2. Tuottavuuden mittaamiseen ehdotetut me-
netelmit on tutkittu teknistieteellisen ver-
tailun tapaan niin, etta niiden ominaisuudet
esitetddan lapindkyvisti samanlaisuudet ja
erilaisuudet tunnistaen.

3. Tuottavuuden ja tuotannon tuloksen mui-
den komponenttien mittaamiseen on esitet-
ty ailempaa parempi mittausmenetelma tuo-
tanto-, indeksi- ja mittausteoriaan perus-
tuen. [
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