Kansantaloudellinen aikakauskirja — 96. vsk. — 1/2000

Viitoksid

Suurtuotannon edut, hyédykkeiden erilaistaminen ja
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Kuluttajatutkimuskeskus

Viitoskirjani otsikko on »Suurtuotannon edut,
hyodykkeiden erilaistaminen ja markkinavoi-
ma». Ndmi asiat ovat nykyisin tdrkeitd monella
toimialalla. Syynd tdhdn on se, ettd yritysten
koko ja markkinoiden keskittyminen on kasva-
nut useilla toimialoilla. Viimeisind vuosina on
ollut esimerkiksi paljon fuusioita. Julkisuudes-
sa esitetty syy fuusioille on aina sama: syy on
lisddntynyt tehokkuus. Todellisuudessa fuusioi-
den syitd voi olla muitakin. Markkinoiden kes-
kittyminen kasvaa fuusioiden seurauksena ja
nidin on mahdollista, ettd yritysten markkinavoi-
ma lisddntyy. Ndiin yritysten katteet voivat
nousta keskittymisen seurauksena.

Kysymys on siis suurtuotannon etujen ja
markkinavoiman vilisestd suhteesta. Aiheen
tiarkeys on tiedetty jo kauan. Piero Sraffa kysyi
jo 1926 » ...to what extent is price taking com-
patible with increasing returns.» Toisin sanoen,
aiheuttaako yritysten koon kasvaminen markki-
navoiman lisdéintymisen ja katteiden nousun.

* Perustuu lectio praecursoriaan Helsingin kauppa-
korkeakoulussa 16.12.1999

On luonnollista olettaa, ettd yritys ei ole endd
hinnan ottaja markkinoilla sen koon kasvaessa
tarpeeksi suureksi. Toisin sanoen suuri yritys
pystyy todennikdéisesti vaikuttamaan markkina-
hintaan. Vaikka tdmin kysymyksen tarkeys on
tiedetty jo kauan, siihen ei ole kunnollista vas-
tausta. Kédytossd olevat menetelmait aiheen tut-
kimiseen ovat tietysti nykyisin valtavasti pa-
remmat kuin 70 vuotta sitten.

Suurtuotannon etujen ja markkinavoiman vi-
lisestd suhteesta on tehty paljon tutkimuksia vii-
me vuosina. Esimerkiksi Dobson ja Waterson
(1997) sekd Azzam (1998) ovat osoittaneet, etta
markkinahinnat voivat joko nousta tai laskea
yritysten koon kasvamisen my6td. Hinnat voi-
vat laskea yritysten alenevien kustannusten ja
parantuneen neuvotteluaseman myd6ta. Toisaal-
ta hinnat voivat nousta lisddntyneen keskittymi-
sen ja markkinavoiman seurauksena. Yleisesti
ottaen yritysten koon kasvun vaikutus markki-
nahintoihin on siis epédselva.

Viitoskirjani aihe on suurtuotannon edut ja
niiden vaikutus markkinoiden toimintaan. Vii-
toskirjani sisdltdid myos teoreettisen osuuden,
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mutta tyon pddpaino on empiirisessd tutkimuk-
sessa. Vditoskirjan aineisto koskee suomalaista
pdivittdistavarakauppaa ja ndin myos paitulok-
set koskevat viahittdiskauppaa.

Suurtuotannon etujen ja markkinavoiman
suhde on relevantti kysymys véhittdiskaupassa
kahdella tasolla: myymilin tasolla ja kauppa-
ryhmin tasolla. Ndméd kummatkin tason ovat
ajankohtaisia tdlld hetkelld. Keskittyminen on
lisddntynyt kaupparyhmien tasolla viime vuosi-
na tapahtuneiden merkittidvien fuusioiden takia
useassa Léansi-Euroopan maassa. Toisaalta
myyméldiden lukuméiédrd on vidhenemissd ja
koko kasvamassa kaikissa Lénsi-Euroopan
maissa.

Kuvio 1. Lahdessa sijaitsevat pdivittdistavaramyymdldi.

Tdrkeimmdit vditoskirjassani tarkasteltavat asiat
ovat:

e Suurtuotannon etujen olemassaolo. Miten es-
timoida yritysten kustannusrakenne — onko
suurtuotannon etuja vai ei?

e Suurtuotannon etujen vaikutus hyodykkeiden
erilaistamiseen ja yleisemmin yrityksen kil-
pailustrategiaan.

e Suurtuotannon etujen vaikutus markkinavoi-
maan. Mikéd on suurtuotannon etujen, keskit-
tymisen ja markkinavoiman suhde oligopo-
listisilla markkinoilla?

Viitoskirjani menetelmaéllinen kontribuutio —
ainakin toivon niin — on paikkatietojérjestelmén
soveltaminen kilpailullisuuden analysoimiseen.
Kuvaan paikkatietojérjestelméai esimerkin avulla:
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Kuvio 1 esittdd Lahden kaupungin karttaa.
Kartalla ndkyvit ympyrat ovat péivittdistavara-
myymdloitd. Kartta sisdltdd kaikki Lahden pai-
vittdistavaramyymaldt. Ympyrdn véri kertoo
myymaéldn ryhmittymén ja ympyrén koko myy-
mildn kokoluokan. Paikkatietojérjestelmén
avulla on mahdollista maééritelld markkina-
alueita myymaildille.

Kartalla ndkyvd ympyrd on kolmen Lahden
eteldosassa sijaitsevan suuren myymélidn mark-
kina-alue. Paikkatietojirjestelmin avulla on
mahdollista tutkia, miten myymaéldn ominaisuu-
det, markkinoiden rakenne ja markkinoiden ky-
syntdolosuhteet vaikuttavat myymélin hinnoit-
teluun.

Vditoskirjan pddtuloksia ovat:

e Piivittdistavarakaupassa vallitsevat myyma-
ldkohtaiset suurtuotannon edut. Toisin sa-
noen suurilla myyméloilld on pienid myymé-
l6itd alhaisemmat kustannukset myytyd yk-
sikk6d kohti. Suurtuotannon edut eivét johdu
ainoastaan Kkiinteistd kustannuksista, vaan
my0s rajakustannukset alenevat myymailidn
koon kasvaessa.

e Kaupan ryhmin tasolla ei vallitse suurtuotan-
non etuja. Toisin sanoen suurilla kaupan ryh-
milld ei ole alempia kustannuksia kuin pie-
nemmill&.

e Suurilla myymaéldilld on pienid myymalgitd
korkeammat katteet. Yksikkokustannusten
ero on kuitenkin suurempi kuin katteiden ero
suurien ja pienten myymaéloiden viélilld. Seu-
raus on se, ettd suurilla myymaléilld on al-
haisemmat hinnat kuin pienilld myymaloilla.

e Suurten kaupan ryhmien myymaél6illd on
korkeammat katteet kuin pienempien kaupan
ryhmien myymaloilld. Koska kustannuksissa
ei ole eroja, suurten kaupan ryhmien myyma-
16illd on korkeammat hinnat kuin pienten
kaupan ryhmien myymélailla.

Ville Aalto-Setdld

Yritdn havainnollistaa nditd tuloksia kuvion
avulla. Kuvio 2 esittdd myymaéléin veloittaman
hinnan ja koon vilisen suhteen. Myyméloiden
keskihinta on normeerattu ykkoseksi ja myyty
médrd vaihtelee 4 ja 200 miljoonan vilill.
Myymaildn hinnan ja myydyn mééridn vilinen
suhde on selkedsti negatiivinen: suuret myymd-
lat veloittavat keskimddrin pienid myymaloitd
alhaisempia hintoja. Kuvio myds ndyttdd jokai-
sen myymildryhmin keskimiérdiset hinnat.
Suurimmalla kaupan ryhmilld, K-ryhmélléd, on
korkeimmat hinnat. Ryhmiin kuulumattomilla
myymél6illd on alhaisimmat hinnat. Muut kau-
pan ryhmit jadavit ndiden daripdiden viliin.

Sitten lisdd tuloksia:

e Myymiloiden vilinen keskittyminen ei nos-
ta myymaloiden katteita (olettaen, ettd kaup-
paryhmien vilinen keskittyminen ei muutu).
Sen sijaan kaupparyhmien vilinen keskitty-
minen nostaa myymaéloiden katteita.

Mennéin takaisin kuvioon 2. Aineiston hal-
vin myymaéld on Lahdessa sijaitseva Eurospar-
myymild. Kysymys kuuluu, miksi timd myy-
méld on veloittamaltaan hinnalta aineiston hal-
vin. Syitd on kolme. Ensinndkin myymaéld on
kohtuullisen suuri, muttei toisaalta aineiston
suurimpien myymaldiden joukossa. Toiseksi
myymaéldn markkina-alueella (Kuvio 1) kaup-
paryhmien markkinaosuudet ovat jakautuneet
hyvin tasaisesti, jokaisella neljastd pédasialli-
sesta ryhmittymaéstid on alueella noin kolman-
neksen osuus markkinoista. Kolmas syy halpoi-
hin hintoihin on se, ettd alueella asukkaiden os-
tovoima on suhteellisen alhaista.

Kaikki ndmé kolme syytd, joiden takia Eu-
rosparin hinnat ovat alhaiset koskevat myos
kahta sen vieressd olevaa suurta myymalaa.
Néami myymalit eivit ole endd yhtd edullisia
kuin Eurospar, mutta kuuluvat ryhmiensé edul-
lisimpiin myymaléihin (kuvio 2).
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Kuvio 2. Myymdldn veloittaman hinnan ja myymdn mddrdn vdlinen suhde.
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Sitten viimeinen vditoskirjan pddtuloksista:
e Suurtuotannon edut eivat vaikuta yrityksen
optimaaliseen hyodykkeiden erilaistamisen

strategiaan.
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Téamd tulos on teoreettinen Hotellingin mal-
lin modifikaatiosta johdettu tulos enké yritd ha-
vainnollistaa sitd kaavojen avulla.





