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Osuuskunnat - yrityksia vai kummajaisia?

RAIJA VOLK

Yritykset syntyivdt organisaatioina siirryt-
tiessd feodaalisesta maataloudesta teollisuuden
aikaan. Tekniset innovaatiot loivat edellytykset
kapitalistiselle eli pddoman omistukseen perus-
tuvalle yritystoiminnalle. Kun tulonjako oli
epatasainen ja suuren véestdn elinolosuhteet
puutteelliset, yksityisten pédomanomistajien
harjoittamalle yritystoiminnalle etsittiin vasta-
painoa. Osuustoiminta on osoittautunut niisti
vastavoimista  parhaiten =~ menestyneeksi.
Kuitenkin voitaneen huoletta sanoa, ettd pdio-
man luovutukseen omistusoikeudet sitova
yritysmuoto on ollut yksi historian parhaim-
mista organisatorisista keksinngistd. Taméi
alunperin omistajien henkilokohtaiseen varalli-
suuteen ja johtamispanokseen perustuva yritti-
mistapa on omistuksen hajautuksen ja osakkei-
den jilkimarkkinoiden kautta ts. osakeyhtioksi
organisoituneena  pystynyt  muuntumaan
moniin olosuhteisiin.

Koska osakeyhtid on hallitseva yritysmuoto,
se on myds muodostunut yrityksid koskevan
tieteellisen tutkimuksen viitekehykseksi.

* Lectio praecursoria Jyviskylidn yliopistossa
6.3.1993. Perustuu kirjoittajan  viitOskirjaan
Esseitd osuuskunnan tuotanto-, hinnoittelu- ja
investointikdyttdytymisesti, Pellervon taloudellisen
tutkimuslaitoksen julkaisuja No. 13, Espoo 1993.

Osuustoiminnan tutkimus on kuitenkin ollut
paljon monisdikeisempid kuin osakeyhtididen
lahtien niin historiallisesta, sosiologisesta kuin
taloustieteellisestd ndkdkulmasta. Selityksend
télle on osaksi osuustoiminnan syntyvaiheisiin
liittynyt voimakas yhteiskunnallinen aatteel-
lisuus.

Yli tieteen rajojen tarkasteltaessa voidaan

lahestymistavat  jakaa karkeasti kahteen
ryhméin. Ensinndkin osuustoimintaa on
tarkasteltu  yhteiskunnallisten  ongelmien

ratkai- sijana. Tédhédn liittyen on tutkittu mm.
sen kansanliikeluonnetta ja suhteita ympéroi-
viin valtarakenteisiin. Toiseksi on tutkittu
osuuskuntaa organisaatioina eli sen sisdistd
Iuonnetta, rakennetta ja toimintaa. Viitoskirja-
tyoni sijoittuu jilkimmdiiseen ryhmidn sivuut-
taen osuustoiminnan yleisen roolin Iukuunotta-
matta tietysti niitd markkinoita koskevia impli-
siittisid oletuksia, jotka sisdltyvit kaytettyihin
neoklassisiin malleihin.

Osuuskunta on valtavirtauksesta poikkeava
yritysmuoto. Télldin nousee tavanomaista
voimakkaampana esiin kysymys siitdi mihin
tutkimuksen pitdisi etsid vastausta. Emme voi
vélttdd kysymyksenasettelussa institutionaalis-
ta vertailua. Mutta olisiko vertailun perustutta-
va samankaltaisuuksien etsimiseen vai erilai-
suuksien korostamiseen. Taloustiede on l4hes-
tymistavaltaan usein abstrakti pyrkien yleis-
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timéin ja sitd kautta tavallaan etsimién pikem-
minkin samankaltaisuuksia kun taas esimerkik-
si sosiologia ndyttdd usein ldhtevdn osuustoi-
minnan tutkimuksessa erilaisuuden ja ominta-
keisuuden ndkOkulmasta. -My0Os kiytinnGssi
ndyttdd usein nousevan esiin kysymys, ottaako
muutosten ja uudistusten esikuvat osakeyhti-
bistd vai lihtedkd kehittimdin omintakeisia,
ehkd vankemmin osuuskunnan toiminta-
ajatukseen perustuvia ratkaisuja.

Riippumatta siiti:korostetaanko' samankaltai-
suutta vai erilaisuutta osuuskuntien taloudelli-

sen -tutkimuksen pitdisi pystyd vastaamaan

kysymyksiin siitd, miksi osuuskuntia syntyy,
mité tavoitteita niilld on ja miten ne organisaa-
tiona toimivat ja vaikuttavat taloudelliseen
ympéristdénsd. Oman ty6ni tavoitteena on
kuvata osuuskunnan keskeisimpien taloudellis-
ten - ominaispiirteiden - vaikutus osuuskunnan
kayttaytymmeen ‘Osuuskuntien olemassaoloon
liittyvid - taloudellisia selityksid - on tySsséni
tatkasteltu katsauksenomaisesti l&hinni tarkoi-
tuksella luoda taustaa kokonaisuudelle.

-‘Yritys on monimutkainen rakennelma, jossa
mm. teknologiaa, inhimmillisi4 resursseja ja
paddomaa yhdistden saadaan aikaan tuotoksia.
Yritykselld on siteet monen kanavan kautta
myds sitd ympdrdiviin markkinoihin.” Osuus-
kurinassa niin kuin muissakin yrityksissi on
siis ‘monta nik6kulmaa tutkimuksen l3htokoh-
diksi. Tyoni pasasiallisena analysointikehikko-
na ‘on neoklassinen mikroteoria. Maikroteoria
késittelee yritystd itse asiassa hyvin korkealla
abstraktiotasolla. Yritys on sille organisaationa
musta laatikko siséltden teknologian, jonka
avulla sisdin tulevat panokset muuntuvat
tuotoksiksi. Lisdksi keskeiselld sijalla ovat
panos- ja lopputuotemarkkinat ja niiden kautta
toimiva hintamekanismi. Mikroteoria olettaa

~ yrityksen kohtaavan optimointiongelman, jossa

yritykselld on yleensd yksi tavoite. Tavoitteen
saavuttamiseksi yritys tekee pditoksid mm.
panosten - kdytdstd, hinnoista, lopputuotteen
madristd riippuen siitd minkédlaisen markkina-
rakenteen kullakin lohkolla oletamme.
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Mikrotéotian antama kuva yrityksesta on
luonnollisesti vain yksi siivu koko organisaa-
tion luonteesta. Yritys voidaan nshdi sopimus-
ten verkostona, jossa eri resurssien luovuttajil-
la on erilaisia sopimuksia erilaisine oikeuksi-
neen ja velvollisuuksineen. Osakeyhtidssd on
yleensd muiden kuin pifiomapanoksen  toimit-
tajilla kiintedhintaiset sopimukset ja piioman-
luovuttajilla ns. residuaalioikeudet antavat

- sopimukset. He ts. kantavat epivarmuuksista

aiheutuvat riskit ja saavat tulon, joka jai kiin-
teiden sopimusten tdyttimisen jilkeen resi-
duaalina jéljelle. Niitd residuaalitulon haltijoi-
ta kutsumme yleensd omistajiksi ja heilld on
silloin myds yrityksen hallinnointi ja valvon-
taoikeudet. Yrityksessd on kaytinnOssd siis
monta sidosryhmid, © joilla on erilaisia,
keskendin - ristiriitaisiakin tavoitteita, ' jolloin
mikdin sopimus ei voi tdydellisesti kattaa
kaikkea. Kun ' ajattelemme yritystd téllaisena
sekavana vyyhtend eri tasoisista sopimuksista
tulevia lankoja, tulee selvdksi, etti mikroteo-
rian musta laatikko ja sen liittymét ymparoi-
viin markkinoihin ~ pelkistivin yrityksen
toiminnan‘vain olennaisimpiin.

Osuuskunnassa omistusoikeudet on kytketty
osuuskunnan kdyttdjyyteen ja pdfiomanpanok-
sesta on pyritty tekemdin mahdollisimman
pitkille samantyyppinen panos kuin miki muu
panos tahansa, - vaikkapa jokin raaka-aine.
Yrityksen hallinnointivalta on lisdksi pyritty
jérjestimddn demokraattisen ihanteen pohjalta
nojautuen jisen ja dani -periaatteeseen.

Mikroteorian ndkokulmasta - ensimméiinen
olennainen asia on osuuskunnan tavoitteenaset-
telu. Osuuskunnan perimmadiseni tavoitteena
on maksimoida jidsentensd saama hyéty.
Tuloksenjako  tapahtuu osuuskunnan kiyt6n
suhteessa, esimerkiksi jadsentensd raaka-ainetta
jalostavissa osuuskunnissa raaka-aineen hinta-
na. Télloin osuuskunnan luonteva tavoite on
raaka-aineen hinnan -maksimointi. (Itsestdin
selvyytend on tietysti tavoite, ettd osuuskunnan
oletetaan tuottavan jdsenten tarvitsemaa palve-
lua eli sen toimialana on nimenomaan jdsenten
raaka-aineen jalostus.) Kun voittoa maksi-




moiva yritys ostaa raaka-aineen markkinahin-
taan,  osuuskunnalle raaka-aineen hinta on
reslduaahmuuttuja .

- Osuustoiminnan periaatteisiin kuuluu se, ettd
yksityinen jdsen saa tehdd tuotantopditdksensd
ja siis padtdksen raaka-aineen - tarjonnastaan
itse. My0s avoimuus ts. kaikille vapaa jése-
nyys on yksi perusldhtokohdista. Kuitenkin
kiytinnossi ns. suljetut osuuskunnat ovat
 mahdollisia.  Suljettu  osuuskunta pystyy
. jdsenmdirdi rajoittamalla rajoittamaan raaka-
aineen mdirdd ja sitd kautta nostamaan raaka-
aineen yksikkohintaa. Téllainen osuuskunta
tuottaa yhteiskunnan nikokulmasta hyvinvoin-
titappioita. Suljettu raaka-aineen hinta maksi-
moiva osuuskunta reagoi myos helposti voittoa
maksimoivasta yrityksestd poikkeavasti mui-
" den panosten ja lopputuotteiden hintojen vaih-
teluun. Avoin osuuskunta poikkeaa olennaises-
ti suljetusta. Raaka-aineen miirdi on sille
- annettu. Tuotannon médri on suurempi kuin
- suljetussa eikd samanlaisia hyvinvointitappioi-
ta synny.

TyOssédni tarkasteltavat osuuskunnan jdsenet
ovat itsekin tuotantoyksikoditd, jotka kayttdvit
raaka-aineen tuotannossaan erilaisia panoksia
ja teknologiaa. Osuuskunnan maksama hinta
vaikuttaa tuotantopditOkseen. Téatd kautta
osuuskunnan ja sen jisenten tekemit padtokset
kytkeytyvit toisiinsa. Pidettdessd osuuskunnan
jasenméidrd vakiona, yksittdisen jdsenen
tuotantopditds vaikuttaa siihen hintaan, minki
osuuskunta pystyy raaka-aineesta maksamaan.

Jos osuuskunnan jésenet kiyttdytyvit toisis-
taan riippumattomasti, osuuskunnassa muodos-
tuu ongelma siitd, ettd jdsenilli on kiihoke
‘tarjota raaka-ainetta yli kokonaisuuden kannal-

ta optimaalisen mifrdn. Optimaalisuus on
talloin mairitelty taloudellisen tehokkuuden
niakokulmasta ts. rajatuottavuus on sama kuin
rajakustannus.

Piadoman rooli on osuuskunnassa monimut-
kainen. Pddomaa ei ole voitu kidytinndssa
tdysin rinnastaa markkinoilta vuokrattaviin
panoksiin. Tdmi on ymmarrettivaa, kun verra-
taan esimerkiksi pddomapanosta ja jotain
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raaka-ainetta.  Pdfioman ' antamaan tuottoon
liittyy aina riski. Tdméin vuoksi lainapiioman
luovuttajat vaativat tietyn osan ns. riskipddo-
maa eikd turvautuminen pelkkdin velkarahoi-
tukseen ole mahdollista. Osuuskunnat ovat
rahoittaneet toimintaansa kerddmilld pidoma
jdseniltddn joko suoraan osuuspdfiomana tai
epdsuorasti piditettyjen voittojen kautta.
Osuuskunnan pédfiomahuollon keskeisid piir-
teitd on se, ettd myds osakepdiomaa lihinni

vastaava osuuspdioma kerdtddn tulorahoituk-

sen kautta pidattdmalld jisenille - jaettavaa
ylijidmid osuuspddoman maksuksi. Osuustoi-
minnan piirissd on ollut hyvin erilaisia nike-
myksid siitd, millaista korvausta jasenille tistd
padomasta tulisi maksaa. Perinteisesti pifio-
malle maksettavaa korvausta on haluttu rajoit-
taa. Talld voidaan teoreettisesti osoittaa olevan
padoman kayttod lisddva vaikutus verrattuna
tilanteeseen, jossa rajoitusta ei  ole.
Kiytdnndssd tdstd ei kuitenkaan voida tehdd
sitd johtopdatostd, ettd tuotanto olisi pAddomain-
tensiivisempdd, silld osuuskunnan pidomap-
roblematiikkaan liittyy my0s pdfioman saantia
vaikeuttavia elementteja.

Koska osuuskunnan osuuksia ei voi kaupata
eteenpdin, eivit osuuskuntaan piditetyt varat
kapitalisoidu niiden arvoon. Jos jdsen sattuu
eroamaan osuuskunnasta pian, kaikki hinen
aikanaan pidétetyt varat ja niilld tehdyt inves-
toinnit eivdt ole vield antaneet tdyttd tulovir-
taa. Téstd syntyy osuuskunnassa ns. horisont-
tiongelma. Jdsenten horisontin lyhyys nostaa
heiddn diskonttaustekijddnsd, mikd puolestaan
nostaa pidomakustannuksia.

Osuuskunnan piiomakustannuksiin vaikuttaa
my0s verotus. Otettaessa mukaan sekd yrityk-
sen ettd jdsenten maksamat verot, osuuspiio-
ma osoittautuu monissa oloissa epidedulliseksi.
Tdmd johtuu siitd, ettd jdsen maksaa osuus-
padomaksi pidétetystd ylijddméstd veron heti,
mutta pdfioma palautetaan vasta jdsenyyden
loppuessa. Horisonttiongelma saa aikaan sen,
ettd osuuskunnassa omaksi padomaksi luokitel-
tavien piditettyjen voittojen ja osuuspdioman
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kustannus on korkeampi kuin velkarahoituksen
my0s verottomassa maailmassa. - :
Pidomakustannuksilla on uusklassisen rahoi-
tusteorian mukaan olennainen vaikutus inves-
tointeihin. Empiiristen tutkimusten antama
‘tuki  tdlle hypoteesille on ollut vaihteleva.
Kuitenkin eriit tutkimukset ovat viitanneet
sithen, etti nimenomaan ottamalla huomioon
verotekijit, pddomakustannukset osoittautuisi-
vat merkitykselliseksi. Suomessa elintarvike-
sektorin investointikdyttdtymisen empiirisessé
selittimisessd ei ole saatu kovin hyvid tulok-

sia. Omat osuustoiminnallisiin teurastamoihin.

ja meijereihin rajoittuvat tulokset viittaavat
siihen, ettd toimialan suljettu luonne ja osuus-
toininnan periaateiden mukaan kaiken . jdsen-
tensd raaka-aineen vastaanottavat osuuskunnat
saattavat olla selitys siihen, ettd nimenomaan
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tuotantomuuttuja deminoi investointien seli-
tystd. . . Tuotantomuuttuja taas. midrdytyy
pitkilti alkutuotannosta késin. Panoskustan-
nukset eivédt - ‘osoittautuneet tilastollisesti
merkitseviksi selittdjiksi. : o
- Osuuskunnat - poikkeavat  toimintaajatuk-
seltaan selvisti osakeyhtioistd. Toisaalta monet
niistd kdytinnossd ndyttdvit samankaltaistuvan.
osakeyhtididen kanssa viimeistdin eldméinkaa-
rensa myOhdisessd vaiheessa. Yhtd ja ainutta
syytd tihin ei voida nimetd, mutta tissikin
tutkimuksessd - esilld - tullut pyrkimys - tehdi
pisomasta minki tahansa panoksen kaltainen
tuotannontekijd on -osoittautunut - yrityskoon
kasvaessa  siind mdirin vaativaksi, ettd
kaytdnnossd on sallittu liukuminen osakeyhtion
suuntaan. - - - - : -






