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Pragmaattiseen talouspolitiikkaan
korporaatioiden maailmantaloudessa
— John Kenneth Galbraithin haastattelu

VISA HEINONEN ja MIKA PANTZAR

Professori John Kenneth Galbraith on yksi
luetuimmista ja siten vaikutusvaltaisimmista
massa. Hin syntyi Kanadassa vuonna 1908 ja
vditteli tohtoriksi maatalouden taloustieteesti
Kalifornian yliopistossa. Toisen maailmanso-
dan aikana Galbraith oli vastuussa hintaval-
vonnasta Yhdysvalloissa ja myohemmin strate-
gisesta pommitustutkimuksesta (the Strategic
Bombing Survey). Sodan jilkeen hdn vastasi
talousasioista miehitetyissd maissa ja sai
vapauden mitalin toiminnastaan. Galbraith
nimitettiin Harvardin yliopiston kansantalous-
tieteen professoriksi. Poliittisesti héin on ollut
ldhelld USA:n demokraatteja. Galbraith on
yhdistyksen, the American Economic Associa-
tionin puheenjohtajana sekd Yhdysvaltain
presidenttien taloudellisena neuvonantajana.
John Kennedyn ollessa presidenttind Galbraith
nimitettiin  Yhdysvaltain suurlihettilddksi In-
tiaan, missd hdn toimi vuosina 1961-63. Vuosi-
na 1970-71 Galbraith vietti kaksi lukukautta
Britanniassa Cambridgen yliopiston vieraileva-
na luennoitsijana. Hdnet on sittemmin kutsuttu
yliopiston Trinity Collegen kunniajdiseneksi.
Professori Galbraith on kirjoittanut lukuisia
teoksia, joista mainittakoon 'The Affluent So-
ciety' (Galbraith 1955, suom. 'Runsauden
yhteiskunta'), 'American Capitalism: The Con-

cept of Countervailing Power' (Galbraith
1952), 1930-luvun lamaa kisittelevd 'The
Great Crash' (Galbraith 1954),'Economic De-
velopment' (Galbraith 1962),'The New Indust-
rial State' (Galbraith 1967, suom. 'Uusi yhteis-
kunta') ja hiinen uusimpiin kuuluvat teoksensa
'Economics in Perspective - a Critical History'
(Galbraith 1987) sekd. 'The Culture of Content-
ment' (Galbraith 1992) (ks. myds kirjallisuus-
luettelo). Muistelmansa 'Life in Our Times' hin
Julkaisi vuonna 1981. Mahdollisesti hintaval-
vontakokemustensa vuoksi Galbraith ei ole
koskaan uskonut tdysin vapaisiin markkinoihin.
Hdin on korostanut julkisen vallan ja taloudelli-
sen suunnittelun roolia: suunnittelu ei Galb-
raithin - mukaan kuulu pelkistiin julkiselle
vallalle vaan on olennainen osa yksityisen
sektorin toimintakyvyn takaamista. Japanin
talouden menestyksekkddn strategisen suunnit-
telun voi mainita esimerkkind galbraithilaisen
suunnittelujirjestelmén eli ns. teknostruktuurin
menestyksestd. Galbraith on korostanut suury-
ritysten merkitystd modernissa kapitalismissa:
niillid on resursseja suuren mittakaavan tutki-
mustoimintaan ja innovaatioihin, riskinottoky-
kyd sekd kykyd vaikuttac myds markkinoihin.
Galbraith onkin painottanut erityisesti teknolo-
gian merkitystd taloudellisessa kasvussa. Haas-
tattelimme professori John K. Galbraithia
elokuussa 1993.
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Suuryritysten ja yhteenliittymien
maailmantalous

Professori Galbraithin keskeinen teos 'The New
Industrial State' (Galbraith 1967) heijasti
1960-luvun  "suunnitteluromantiikkaa”. Galb-
raith kirjoitti ei-kilpailullisista markkinoista
(oligopoleista ja monopolistisesta kilpailusta),
suuryrityksistd ja niiden verkostoista, ns. tek-
nostruktuurista. Nykypdivind taloustieteilijit
kayttivit epdtdydellisen kilpailun malleja, ja ei
-kilpailullisten markkinoiden ajatus on omak-
suttu laajasti kansantaloustieteessd. Ndyttdd
kuitenkin siltd, ettd talous on tullut yhd vai-
keammin ennustettavaksi ja hallittavaksi. Nyky-
maailmaa vaivaavat ympdriston pilaantumi-
seen liittyvit ongelmat, kdyhyys ja sodat.

— Kuinka pditevid ajatuksenne suunnittelus-
ta ja yhteistyostd ovat nykypdivin hallitsemat-
tomassa yhteiskunnassa?

— Sanoisin, ettd kirjan perusajatus on edel-
leen pitevi: perusajatus on se, ettd suuret teolli-
suuskorporaatiot ovat vallanneet markkinat.
Niiden vililli on kansainviliselld tasolla yh-
teyksid. Tallainen suurkorporaatioiden verkosto
on korvannut klassiset markkinat. Toinen mie-
lestédni edelleen hyvin pétevi tosiasia on se, ettid
vanhoissa teollisuusmaissa on toteutunut seu-
raavanlainen kehitys: ammattiliittojen voima on
heikentynyt ratkaisevasti ja vanhanaikainen
teollisuus on siirtynyt matalapalkkamaihin.

— On vditetty, ettd ldnsimaissa 1980-luvulla
tapahtuneen markkinoiden voimakkaan libera-
lisoinnin jilkeen paluu vanhaan keynesildiseen
kokonaiskysynndn sddtelyn maailmaan on mah-
dotonta. Taloustietelijdt vdittivit, ettd tarvi-
taan joustavampia palkkajdrjestelmid ja ettd
ammattiyhdistysliikkeen ja muiden vanhojen
instituutioiden jdykkyys ovat syitd kasvavaan
tyottomyyteen. Mitd sanoisitte tistd?

— En usko lainkaan, ettd se on totta. Ennen
vanhaan ammattiliitot olivat voimakkaampia.
Ty6ttomyys ei kuitenkaan ollut niin suurta kuin
nykyddn. En pidd ammattiyhdistysliiketté ollen-
kaan uutena ty6ttomyytté lisddvina tekijind.
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— Eldmme ympdristoongelmien, jatkuvien
sotien sekd rikkaiden ja koyhien vilisen kasva-
van epdtasa-arvon maailmassa. Millaisia rat-
kaisuja ehdottaisitte ndihin globaaleihin ongel-
miin?

— Kannatan kansallisen vallan siirtimisti
kansainvilisille auktoriteeteille mainittujen glo-
baalisten ongelmien vuoksi. Meilld on kaikilla
etuja puolustettavana asioissa, jotka koskevat
ympéristbongelmia sademetsistd ilmakehin
saastumiseen. Lisdksi me kaikki kdrsimme ym-
périston pilaantumisesta. Siksi en usko, ettd
ongelmia voidaan ratkaista erikseen yksittdi-
sissd maissa. Toisaalta minun on myonnettivi,
ettd Yhdysvallat suurimpana teollisuusmaana
on suurin vastuullinen. Juuri siksi monet meista
olivat pettyneiti, vaikkakaan emme olleet yllat-
tyneitd Reaganin hallinnon vastahakoiseen
asenteeseen. Reaganin hallinto uskoi pohjim-
miltaan siihen, ettd pitkd aikavili ei ole ratkai-
seva ja ettd ymparistoliike oli juoni, jolla pyrit-
tiin puuttumaan markkinajarjestelmén toimin-
taan. Toisaalta haluaisin mennd pidemmdille.
Haluan puhdasta ilmaa ilmaston ldmpenemisen
ja happosateiden estidmiseksi. Toivon my®os,
ettd ympdristostd kannetaan visuaalista huolta.
Yksi modernin teollistumisen tuhoisista seu-
rauksista on asutun ympériston pilaantuminen
ja "visuaaliset saasteet”. Taloudellisen kasvussa
on kiinnitettdvd huomiota myds visuaalisiin ja
esteettisiin seikkoihin.

Ongelmana kansakuntien koyhyys

Professori Galbraith on tehnyt pitkdn uran
tutkijana ja yliopiston opettajana. Héin on myds
kirjoittanut kirjan kansantaloustieteen histo-
riasta. Kykeneeké tiede vastaamaan nykymaail-
man yhteiskunnallisiin ongelmiin? Mitkd ovat
keskeisimpid ongelmia?

— Millaiseksi arvioitte kansantaloustieteen
kehityksen lihitulevaisuudessa? Pitdisitké em-
piiriselld tutkimuksella olla enemmdn vaikutus-
ta teorianmuodostukseen? Mitkd ongelmat tule-
vat painottumaan tutkimuksessa?



— Mielestéini monia asioita on tapahtumassa.
Kansantaloustieteessd joudutaan lghitulevaisuu-
dessa kiinnittimadn paljon entisti enemmén
huomiota kdyhyyden ongelmaan. Téamé pitee
niin Eurooppaan, missid riippuvuus vieras-
tyoldisistdi on suuri, kuin Yhdysvaltoihinkin,
missd sekd sisdisen ettd ulkoapiin tulevan tyo-
vien rooli on keskeinen. Kansantaloustieteessa
ndmid kysymykset tulevat olemaan yhid tir-
kedmpid. Lisdksi vékivallan vaara on suuri,
ellei mitdén tehdid. Los Angelesissa puolitoista
vuotta sitten kédvi huonosti.

Toinen erityisesti Euroopassa huomiota
kaipaava ongelma on yksittdisten maiden har-
joittaman polititkan ja talousliittoutuman poli-
titkkan vilinen suhde. Tahéan liittyy viime aikoi-
na Euroopassa nihty valuuttakriisi. Kriisi on
seurausta siitd, ettd valuuttojen vakauttamisessa
on edetty yksittdisten maiden sisdisesti harjoit-
taman politiikan — budjettipolitilkka mukaan-
luettuna — yhtendistimistd nopeammin. Olen
sitd mieltd, ettd talouspolitiikan ja valuuttojen
yhteniistdmispyrkimysten sekd maiden sosiaa-
lisia, sotilaallisia sekd muita tarpeita heijastele-
van sisdisen politiikan yhteensovittamiseen on
pyrittdvé entistd ponnekkaammin.

Lopuksi haluan korostaa sitd, ettd maail-
massa ei ole mitddn ongelmia, jotka ylittdisivit
koyhien maiden ongelmat. Meiddn on myds
seurattava tarkkaan, mitd tapahtuu entisessd
Neuvostoliitossa. Sielld ndyttdd olevan tendens-
sid siirtyd heikosti toimivasta talousjirjes-
telmésti tilaan, jossa ei ole mitdén talousjérjes-
telma.

— Ne asiat kiinnostavat erityisesti meitd
suomalaisia.

— Aivan, olettehan ldhempind mainitsemia-
ni ongelmia.

Haluaisin korostaa vield kahta asiaa. En-
sinndkin haluan nihdi Linsi-Euroopan ja Yh-
dysvaltojen jatkavan ponnekkaasti entisen Neu-
vostoliiton osien tukemista. Kaipaan todellista
rahallista apua. Mielestini entisten reaalisosia-
lismin maiden siirtymévaihetta ja sitd edistdvid
ihmisid on tuettava sen sijaan, ettd tuettaisiin
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tilanteesta ainoastaan itse hyOtymédn pyrkivia.
Toiseksi en ole koskaan uskonut, ettd muutos
on nopea. Olen aina ajatellut niin, ettei Itd-
Euroopan maiden pitdisi hyldtd yhtd talousjér-
jestelmaid, ennenkuin niilld on toimiva vaih-
toehto. Prosessi on hidas. Kapitalismiin siirty-
minen tulisi aloittaa pienteollisuudesta, ra-
vintola-alalta, palveluista ja maataloudesta. Ei
ole mitdin syytd uskoa, ettd kaikki tapahtuisi
nopeasti. Ei ole my0dsk#didn syytd uskoa, ettd
kapitalismi voitaisiin toteuttaa suurteollisuudes-
sa, ennenkuin vaihtoehtoinen johtamisjirjes-
telmd ja markkinat on olemassa.

Olen ollut pitkdin institutionaalisen talous-
tieteen kannattaja. Pidan terveend sitd, ettd
instituutioiden muutos muovaa taloutta. Niin
taloudesta tulee dynaaminen. Teorian tulee ot-
taa huomioon reaalitalouden historialliset muu-
tokset: se, mikd on tdrkedd jonain ajankohtana,
saattaa olla merkityksetontd jonain toisena
ajankohtana. Minun tdytyy tunnustaa, etten ole
ehtinyt perehtyd institutionalistisen taloustie-
teen viimeisimpadn kehitykseen siind méirin
kuin olisi todella pitinyt.

Yhteiskunnan uusi luokkajako

On puhuttu paljon modernien teollisuusyhteis-
kuntien uudesta luokkajaosta: jakautumisesta
pdrjddjiin ja putoajiin. Myos koko maailman
tasolla on esitetty vdite, ettd maailman jakautu-
minen rikkaaseen pohjoiseen ja kdyhddn ete-
lddn syvenee. Mitd sanottavaa taloustutkijalla
on ndistd asioista?

— Miten tiivistdisitte tuoreen 'The Culture of
Contentment’ -teoksenne keskeiset argumentit?

— Teokseni keskeinen argumentti on se, ettd
modemni dialektiikka ei ole pddoman ja tyovoi-
man vilistd kuten aiemmin oletettiin. Moderni
dialektiikka on mukavuudessa eldvien ja mui-
den vilistd. Mukavuudessa eldvit ovat yritys-
johtajia, kapitalisteja, yrittdjid, vapaan ammatin
harjoittajia, intellektuelleja sekd suuri elik-
keelld ja sosiaaliturvan varassa eldvien joukko.
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Sitten on niitd, joilla ei ole mitdan. Modernissa
yhteiskunnassa on olemassa toisaalta hyvin
laaja mukavuudessa eldvien yhteiso ja toisaalta
erityisesti Yhdysvalloissa hyvin suuri joukko
ihmisid, jotka tosiasiassa eldvidt jdrjestelmin
ulkopuolella: alaluokka. Moderni dialektiikka
on alaluokan tarpeiden ja mukavuudessa eld-
vien mukavuuden vilistd ristiriitaa. Tdmi
heijastuu hyvin voimakkaasti valtion talouden
nikokulmassa. Alaluokan perustoimeentulotuki
ndhdidian taakkana, mutta mukavuudessa eldvii
hyodyttidvid varustelumenoja, automaattista an-
siosidonnaista sosiaaliturvaa sekd pankkien ja
muiden instituutioiden tukea ei pidetd taakkana.
Meidin on erotettava toisistaan koyhille suun-
natut ja mukavuudessa elavid hyddyttavit julki-
set menot.

—Entd kolmas maailma tai ns. kehitysmaat?

—Olen kiyttinyt paljon aikaani niiden
ongelmiin. Aloin pitdd luentokursseja koyhien
maiden ongelmista vuosia sitten Harvardissa.
Olen sitd mieltd, ettd meilld rikkaissa maissa
asuvilla on jatkuvasti suuri vastuu koyhien
maiden ongelmista. Olen painottanut koulutuk-
sen merkitystd koyhissd maissa. Meididn on
muistettava, ettd tdssd missddn maailmassa ei
ole lukutaidotonta viestdd, joka ei olisi koyhaa.
Korostan vakaan hallitusvallan sdilyttdmisti.
Mikdén ei saata yksittdistd maata alttiiksi
koyhyydelle samalla tavoin kuin lain ja jéirjes-
tyksen rakenteiden romahdus. Somaliassa on
nihtdvissd tdstd esimerkki ja tietenkin myos
Balkanilla. Miké4n ei koyhdytd ihmisid samalla
tavoin kuin sisillissota.

— Painotatte siis kehitystutkimuksen merki-
tystda?

— En sanoisi, ettd tarvitsemme niinkdin
paljon lisdd tutkimusta. Painotan rikkaiden mai-
den voimakkaan panostuksen merkitystd koy-
hille maille erityisesti koulutuksen alueella,
mutta myds muissa kehitykseen liittyvissd
asioissa mukaan luettuna terveydenhoito, seki
Yhdistyneiden kansakuntien jatkuvaa panosta
sisdisen rauhan yllédpitimisessd. Joissain ta-
pauksissa meiddn on loukattava itseméardaami-
soikeutta, jotta voimme estdd ihmisid teurasta-
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masta toisiaan. En toivo, .ettd Yhdysvallat
toimisi ndin, mutta toivoisin Yhdistyneitten
kansakuntien toimivan.

Talouspolitiikkaa ei pidd perustaa
teoriaan

Professori Galbraith on puhunut viime aikoina
pragmaattisen talouspolitiikan puolesta: teoriat
tulisi hyldtd ja perustaa joustava talouspolitiik-
ka kaytannon kokemuksille. Toisen maailman-
sodan jilkeisend aikana erityisesti Pohjoismai-
den talouspolitiikan perustana on ollut pyrki-
mys rakentaa hyvinvointivaltiota ja kytked toi-
siinsa talous- ja sosiaalipoliittisia pddmddrid.
Nyt kdydddn keskustelua, jossa on painotettu
hyvinvointivaltion sdilyttdmisen kustannuksia,
Julkisen sektorin pienentimisen tarvetta, kan-
santalouden kilpailukyvyn vahvistamisen tar-
vetta sekd talouden yksityistimistd ja markki-
navoimien vapaampaa toimintaa. Tdmd kehitys
voidaan nihdi osana maailmanlaajuista libe-
ralistisen ideologian nousua. Viime aikoina
ddriliberalismi on kuitenkin joutunut vastatuu-
leen ongelmien koetellessa maailmantaloutta.

— Onko viime aikoina painotettu liberalisti-
nen ideologia ristiriidassa Teiddn korostaman-
ne pragmaattisen talouspolitiikan kanssa? Mitd
tarkoitatte pragmatismilla tdssd yhteydessd?
Mitd vikaa on ldntisten teollisuusmaiden nykyi-
sessd talouspolitiikassa?

— Tami on hyvin selvdd. Mielestédni talous-
politiikkkaa ei pidd perustaa yksinomaan teo-
riaan. Talouspolitiikkaa ei pitdisi myoskadn
perustaa sellaiseen oppiin, jonka mukaan mark-
kinoiden toimintaan ei voida koskaan puuttua,
eikd liioin siihen ajatukseen, ettd kaikki voi-
daan jdttdd markkinamekanismin huoleksi. En
kuitenkaan usko tdyteen sosialismiin. Tavoit-
teenani on sekoitus valtion toimia ja markki-
nakidyttdytymistd: sen tulisi heijastaa parasta
vaihtoehtoista ratkaisua kussakin erityistapauk-
sessa. Kolmanneksi en myoskddn usko liian
kattaviin yleistyksiin. Pitdkddmme aina mie-
lessd, ettd ideologiat ovat pakoa ajattelusta.



— Teoksessanne 'The Affluent Society' (Run-
sauden yhteiskunta) puolustitte julkisia palvelu-
ja inhimillisten tarpeiden ndkokulmasta ja
pragmaattisen. talouspolititkan tarpeeseen ve-
doten. Kuinka pdtevind piddtte usein kdytettyd
erottelua "tuottavien” ja "tuottamattomien” toi-
mintojen vdlilli?

— Mind en tee tuota erottelua. Erottelua
kéyttdvit ne, jotka eivét ole tutkineet asioita.
Mikd on auto? Tuottava vai tuottamaton?
Vastaus riippuu tdysin ndkokulmasta, eiki erot-
telulla ole tekemistd todellisuuden kanssa.
Usein ajatellaan, ettd viihde on tuottamatonta.
Kun ihmiset ovat saaneet riittdvésti hyodyk-
keitd, he haluavat kuitenkin nimenomaan huvi-
tuksia ja viihdettd. Tavallisesti ajatellaan, ettd
yksityinen tuotanto on tuottavaa ja julkiset
palvelut ovat tuottamattomia. Uskooko joku
todella, ettd korkeatasoinen koulutusjarjestelmé
on tuottamaton. On tdysin mieletontd uskoa,
ettd asia on niin. Ovatko puhtaat kadut tuotta-
mattomia? Eivit varmastikaan. Ne ovat hyvin
tuottavia. Ovatko toimivat julkiset terveyspal-
velut tuottamattomia? Ne kuuluvat tirkeimpiin
tarpeisiimme.

En siis tee tuota erottelua ollenkaan. Mie-
lesténi erottelu toimii niiden eduksi, jotka ha-
luavat ajatella, ettd pelkidstddn yksityisen sekto-
rin vanhanaikainen tavaratuotanto on tuottavaa
toimintaa.

— Miké on nikemyksenne Euroopan yhden-
tymiskehityksesti?

— Kannatan sitd. Haluan n#&hdd Lénsi-
Euroopan maat sivistyneesti yhteistyossid kes-
ken#dén. Kaksi maailmansotaa koituivat kaliiiksi
hinnaksi kansojen keskindisestd kilpailusta. En
kuitenkaan usko, etti on mahdollista edeti
loppuun asti yhdistymisessd esimerkiksi yhtei-
seen valuuttaan, ennenkuin on olemassa haluk-
kuutta yhtendistdd sosiaalipolitiikkaa sekd
budjetteja. Niin kauan kuin sitd ei tapahdu,
laajemman yhdentymisen tielld on parhaillaan
meneillddn olevan kriisin tapaisia esteita.
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