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Suomen metsateollisuus globaalissa kilpailussa



Suhteellinen etu ja kilpailuetu

« Suhteellinen etu on maakohtainen ilmio: resurssit
pysyvat, hyodykkeet liikkuvat
« Suhteellinen etu muuttuu tuotannon/teknologian
elinkaaren eri vaiheissa
— uusien teknologioiden ja tuotannonalojen kehittajat
— etevat soveltajat
— standardituotannon kustannuskilpailun menestyjat
« Globaalissa kilpailussa suorat sijoitukset kasvavat
nopeammin kuin kauppa ja niiden mukana liikkuu
myos keskeinen tuotannontekija: osaaminen
* Yrityskohtainen kilpailuetu siirtyy sinne, mihin
yritykset sen vievat
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Teollisuustuotannon maara Suomessa toimialoittain
(vuoden 2002 hinnoin)
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Metsateollisuus ja tuotesykliteoria

 Teknologia/tuotesykli ei ehka yhta kiivas kuin joillakin muilla
aloilla, mutta sama haaste on olemassa

« Suomen perinteinen sopeutumisstrategia on ollut
jalostusasteen nostaminen

* Yritykset ovat hyodyntaneet kilpailuetujaan
kansainvalistymalla

 Voivatko Suomea kotipesanaan kayttavat globaalit yritykset
sailyttaa kilpailuetunsa tuottamalla jatkuvasti uusia
teknologioita ja tuotteita niin, etta kotimainen raaka-aine
tulee kaytetyksi ja tuotanto pysyy maassa?

 Metsateollisuudessakin tuotteiden palvelusisalto kasvaa ja
itse paperi tai puu on yha enemman valine tuottaa palveluja
(tuotesykli voi olla tassa mielessa kiivas)
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Kuinka pitaa globaalisti kilpailukykyista tuotantoa
Suomessa?

 Luonnonvarat sailyvat mutta niiden merkitys voi muuttua
eika mikaan takaa, etta kaikki tulevat hyodynnetyiksi
« Hintakilpailukyky (valttamaton - ei riittava - ehto)
— palkat, puun ja energian hinta
— paastojen kustannusvaikutus
— valuuttakurssikehitys euroymparistossa
— verotuksen taso
 Osaamista tukeva klusteriymparisto: pysyyko T&K

Suomessa; mitka ovat paperituotteiden osalta seuraavat
sukupolvet? Onko T&K-panos ollut riittava?

« Kansainvalisesti kilpailukykyista yritystoimintaa tarvitaan:
Suomen kannalta on hyva, etta metsayritykset pystyvat
investoimaan myos ulkomaille!
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Haasteita ja mahdollisuuksia

Perustuotteiden syklit sittenkin melko pitkia

Koko metsaklusteri ja sita koskeva tutkimus seka
tutkimuksen klusterin yhteistyo kaikki tarkeita:
osaamiskeskuksena pysyminen

Ymparistokysymykset hoidettava mutta
kustannustehokkuutta vaaditaan siinakin

Yritystoiminnan kansainvalistyminen etenee edelleen

Vaikka metsateollisuus ei ole kovin loyhajuurinen,
sopivia panostekijaymparistoja voi syntya moniin
paikkoihin

Seka prosessi- etta tuoteosaamisessa on pysyttava
karjessa: syklin alkupaa sopii pienelle osaajalle
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Suomalaisten teollisuusyritysten henkilosto Suomessa ja
ulkomailla
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Paperiteollisuuden panosrakenne

Massa- ja paperiteollisuuden
hyodykevirrat vuonna 2002
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Paperiteollisuuden investoinnit ja kannattavuus

Kannattavuus ja piaaoman maaran
muutos massa- ja paperiteollisuudessa
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Rahoitusrakenne vahvistunut

Rahoitusrakenne
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Investointi- ja velkavetoisesta kasvusta innovaatiovetoiseen ja
kannattavaan kasvuun: saastot suuremmat kuin investoinnit

Investoinnit ja saastaminen
subhteessa bruttiokansantuotieeseen
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Investointien sisalto on muuttunut
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Suorat sijoitukset, kumulatiivisesti, 1990-2001
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%@ Suorat sijoitukset maasta ja maahan
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